HOGSKOLAN
1 SKOVDE

Institutionen for Handel och Foretagande

TENTAMEN

Kurs: Ekonomistyrning for ingenjorer
Kurskod: FO240G Hogskolepoang for tentamen: 4 hp

Datum: 251002 Skrivtid: 14.30-18.30

Ansvarig larare: Fredrik Lundell

Hjalpmedel/bilagor: Minirdknare (HIS)

X

Anvisningar: Ta nytt blad for varje ny friga

X

Skriv endast pé en sida av papperet.

X

Skriv namn och personnummer pa samtliga inlaimnade blad.

Numrera losbladen 16pande.

X

Anvind inte r6d penna.

Markera med kryss pa omslaget vilka uppgifter som &r 16sta.

X X

Ovrigt: Visa pa ett tydligt sitt alla relevanta berikningar i det som limnas in.

Betygsgrinser: Vil Godkdand: = 75% av totala podngsumman
Godkénd: > 50% av totala podngsumman
Underkand: < 50% av totala podngsumman

Lycka till!

Antal sidor totalt: 9



Uppgift 1 (5 poédng)
Ekonomistyrningen brukar delas in i tre nivaer: strategisk, taktisk och operativ niva. Forklara

med ett konkret exempel inom ett tillverkande foretag vad varje nivé innebar och hur de forhaller

sig till varandra.

Uppgift 2 (4 poing)

Din uppgift ar att avgéra om ett foretags kritiska volym minskar, forblir oféréndrad eller 6kar vid
nedanstdende hindelser (givet att Gvrigt dr ofordndrat). Markera ditt svar med ett ”X”. Rétt svar ger 1p och
fel svar Op.

Hindelse Okar Ofé6rindrad Minskar
Lénekostnaden okar

Rabatt till kunder tas bort

Forsaljningspriset hijs

Forsdljningsvolymen
Okar

Uppgift 3 (5 poéing)

Ett foretags totala kostnader bestar av:

Direkt material 800 000 kr
Direkt [6n 800 000 kr
Materialomkostnader 1 600 000 kr
Tillverkningsomkostnader 400 000 kr
Administrations- och forséljningsomkostnader 2160 000 kr

For en av foretagets storséljare har vi fatt i uppgift att dess direkta materialkostnad uppgar till 12
kr och direkta I6nekostnad till 40 kr per styck. Berdkna lagsta forséljningspris enligt
péaldggsmetoden om ledningen stéller krav pa en vinstmarginal motsvarande 20 %.



Uppgift 4 (8 poiing)

Klarabella Nystrom driver sedan tva ar ett litet handelsforetag. Nedan aterges balansrdkningen

vid arets borjan och dérefter de affarshidndelser han tror ska intréffa under aret (alla belopp i kr).

Balansrdkning 1/1
Inventarier 2000 000 | Banklan 1250 000
-ackumulerade -400 000 | Eget kapital 494 000
avskrivningar
inventarier
Varulager 124 000
Likvida medel 20 000
Summa tillgdngar 1 744 000 | Summa skulder & 1 744 000
eget kapital

e Avskrivning pé inventarier uppgér till 200 000 kr/ar.

e Pé banklédnet (se balansrdkningen 1/1 ovan) betalas rédnta med 5 %, och amortering

uppgar till 125 000 kr/ar.

e Varuforséljning berdknas uppga till 1300 000 kr under detta ar.

e Virme och el berdknas uppga till 25 000 kr per ménad.

e Klarabella rdknar med att géra varuinkop for 450 000 kr under aret.

e Vid arets slut berdknas varulagret uppga till 105 000 kr.

e Klarabella maste kopa in diverse forbrukningsmaterial for totalt 15 000 kr under aret.

e Varje manad beréknar Klarabella att hon maste ldgga ner 5000 kr pa diverse kostnader.

e Klarabella planerar att gora privatuttag pa 20 000 kr/manad.

e Leverantorsskulder véntas uppga till 100 000 kr och kundfordringar till 80 000 kr vid

arets slut.

Uppritta efter ovanstdende hédndelser (du kan vélja att anvéinda mallar pa kommande sidor eller

pé losblad for att ge dina l6sningar):

a. En resultatbudget for det tredje verksamhetséret

b. En likviditetsbudget for det tredje verksamhetsaret

c. En balansbudget per den 31/12 ar 3.



Resultatbudget

Rérelsens intékter:

Rérelsekostnader:

Summma rorelsekostnader =

Budgeterat rorelseresultat =

Finansiella poster:

Budgeterat resultat =

Berakningar:




Lividitetsbudget

Ingdende likvida medel

Inbetalningar:

Utbetalningar:

Forandring kortfristiga
fordringar och skulder:

Berdkningar:

Utgaende likvida medel =

Balansbudget 31/12

Totala tillgangar =

Totala skulder och eget

kapital =




Uppgift 5 (8 poéng)

Antag att en ny “Maskin X” kan kopas for 5000 000 kr. Denna maskin antas ha en ekonomisk livsldngd
pa fyra ar och effektiviseringseffekter beréknas bli:

Ar | Effektiviseringseffekter (kr)
1 1600 000
2 1950 000
3 2400 000
4 1300 000

Det finns ett alternativ, ”Maskin Y”, med samma ekonomisk livslangd som bara kostar 1 500 000 kr och
som genererar effektiviseringseffekter pa 800 000 kr per ar. Foretaget tillampar 8 % kalkylrénta.

a.) Ska foretaget investera i Maskin X eller Maskin Y enligt Pay-back metoden? (2p)
b.) Ska foretaget investera i Maskin X eller Maskin Y enligt Nuvdrdesmetoden? (3p)
c.) Forédndras ditt svar om det visar sig att ekonomisk livslangd f6r Maskin Y bara &r 3 &r? Allt dvrigt

lika. (3p)
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