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HOGSKOLAN
1 SKOVDE

Institutionen for Handel och Foretagande

TENTAMEN

Kurs: Ekonomistyrning for ingenjorer
Kurskod: FO240G Hogskolepoing for tentamen: 4 hp

Datum: 260306 Skrivtid: 08.30-12.30

Ansvarig larare: Fredrik Lundell

Hjilpmedel/bilagor: Miniraknare (HIS)

<

Anvisningar: Ta nytt blad fér varje ny fraga

X

Skriv endast pd en sida av papperet.

Skriv namn och personnummer pa samtliga inlimnade blad.

X X

Numrera l6sbladen l6pande.

X

Anvénd inte réd penna.
Markera med kryss pa omslaget vilka uppgifter som ar 16sta.

X

Ovrigt: Visa pé ett tydligt sitt alla relevanta berikningar i det som limnas in.

Betygsgrinser: Vil Godkdnd: = 75% av totala podngsumman
Godkénd: 2 50% av totala podngsumman
Underkind: < 50% av totala poingsumman

Lycka till!

Antal sidor totalt: 9



Uppgift 1 (4 poiing)
Utgad ifran ett tillverkande foretag nér du svarar pa foljande fragor:

a.) Vad menas med begreppen produktivitet och effektivitet?
b.) Ange och forklara for en situation dar produktivitet bor prioriteras 6ver effektivitet
och en situation dar effektivitet bor prioriteras 6ver produktivitet.

Uppgift 2 (4 poing)

Nedan foljer fem pastdenden. Din uppgift ar att avgora om pastdendet ér sant eller falskt (rétt
svar ger 1p, fel svar -1p och uteblivet svar Op. Det gar ej erhalla léigre in Op totalt pa
uppgiften). Markera ditt svar med ett ”X”.

Nr. | Pastiende Sant Falskt

1 | Divisionsmetoden baseras pa indirekta och direkta kostnader.

2 | Progressivt rorliga kostnader (per styck) dkar med stigande
verksamhetsvolym.

3 | En halvfast kostnad innebar att halva kostnaden ar fast och andra halvan
ar en rorlig kostnad.

4 | Kostnader som har ett kausalt samband med ett handlingsalternativ
bendmns for samkostnader

5 | Palaggsmetoden lagger stor vikt vid tdckningsbidrag.

~ Uppgift 3 (4 poiing)

Yummy AB har f6ljande kalkyl for tillverkningskostnaderna for deras mest populéra godispése:

Direkt material 1,30 kr
Direkt 16n 1,50 kr
TO (rorliga) 0,40 kr
TO (fasta) 1,00 kr
Tillverkningskostnad 4,20 kr

Utdver detta uppgar fasta administrations- och forséljningsomkostnaderna till 65 000 kr/ar och
forséljarna erhaller 10 % i forsiljningsprovision. Forsdljningspriset dr normalt 5 kr/st. En av foretagets
forsaljare kan vid ett tillfdlle vid leverans till en speciell kund fa en order pd 1 000 stycken till priset 4
kr.

Bor foretagsledningen acceptera ordern om det finns tillriacklig ledig kapacitet? Varfor? Varfor inte?

Uppgift 4 (8 poéing)



Rils Rojs AB Overviager att investera i en industriell robot. Denna robot kostar 2500 000 kr i
anskaffning och kommer att leda till arliga utbetalningar for drift och underhall pa 500 000 kr
per ar. Investeringen kommer dock att minska utbetalningar i produktionen med 1100 000 kr
per ar. Den ekonomiska livsldngden uppskattas till 6 ar, och har da ett restvdarde som uppgar
till 250 000 kr. Kalkylrdntan hos foretaget ar for ndrvarande 9 %.

Lonar det sig att investera i maskinen enligt:

a) Pay-back metoden? Foretaget har en faststdlld aterbetalningstid pa 4ar. (1p)

b) Nuvirdesmetoden? (3p)

c.) Internrdntemetoden (med tva decimaler i ditt svar)? (4p) For att underlétta din berdkning
sé anvind foljande formel for interpolering:

NNV1

n+ [(NNVl—NNVZ) X(r211)

Uppgift S (8 poiing)
Ett foretag som ska borja sélja mobilfodral on-line pabdrjar sin verksamhet den 1 april 2026.
Nir foretaget startas s ser balansrdkningen ut pa foljande sitt (alla belopp i tkr):

Balansrikning 2026-04-01

Likvida medel 420 | Banklan 300
Eget kapital 120

Tillgingar 420 | Skulder o EK 420

Under resten av 2026 forvantas foljande intrdffa:

Inkép av inventarier 120
Ink&p av varor 180
Betalning av 6ner (inkl.soc.avgifter) 70
Amortering av banklan 10
Diverse marknadsforingskostnader 30
Privatuttag 20
Rénta pa banklan 14
Forsiljning av varor 400

[ slutet av 2026 berdknas filjande gdlla:

Leverantorsskulder 50
Kundfordringar 60
Varulagret virderas till 30
Inventarierna ska skrivas av med 10 %

Uppridtta utifrdin ovanstdende fOrutsdttningar resultatbudget, likviditetsbudget och
balansbudget. Anvdnd mallarna pa nastkommande sidor, och glom ej att visa nodvandiga
berdkningar.



Resultatbudget

Rdérelsens intékter:

Rorelsekostnader:

Summma rorelsekostnader =

Budgeterat rorelseresultat =

Finansiella poster:

Budgeterat resultat =

Berdkningar:




Lividitetsbudget Berikningar:

Ingdende likvida medel

Inbetalningar:

Utbetalningar:

Forandring kortfristiga
fordringar och skulder:

Utgdende likvida medel =

Balansbudget 31/12

Totala tillgangar = Totala skulder och eget
kapital =

Berdkningar:
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