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HOGSKOLAN
I SKOVDE

Institutionen for handel och foretagande

TENTAMEN
Kurs: Ekonomistyrning II
Kurskod: FO350G Hégskolepoiing for tentamen: 5 hp
Datum: 2025-12-11 Skrivtid: 14.30-19.30

Ansvarig lidrare: Fredrik Lundell
Berorda ldrare: Erna Delic

Hjilpmedel/bilagor: hégskolans minirdknare

X

Anvisningar Visa alla nodvéndiga berdkningar

X

Ta nytt blad for varje ny friga

P Skriv endast pd en sida av papperet.

Skriv namn och personnummer pé samtliga inlamnade blad.
& Numrera losbladen 16pande.

Anvand inte rod penna.

Markera med kryss p& omslaget vilka uppgifter som ar 16sta.

Foljande betygskriterier giller vid skriftlig tentamen:
Vil Godkand: 30-40p

Godkénd: 20 -29,5p

Underkdand: 0-19,5p

Skrivningsresultat bor offentliggoras inom 18 arbetsdagar
Lycka till!

Antal sidor totalt 7



Uppgift 1 (16 poiing)

VD och dgare Lisa Larsson har precis paborjat arbetet med att ta fram en prototyp for en helt
ny typ av resviska, som hon planerar att hennes féretag Travel-in-Style AB kommer att lansera
under nista ar. Resvdskan kommer att anpassas for en specifik malgrupp, kvinnor 30 ar och
dldre med en karridr inom akademiska yrken. Detta dr en malgrupp som har en god kopkraft,
reser ofta och langa avstdnd bade i sitt arbets- och privatliv, och har stora krav pé resvéskans
utseende och funktionalitet. Vdiskan kommer att ha flera sékerhetsfunktioner for att motverka
stold och dverkan, men ocksa en inbyggd GPS-tracker sé att véskan kan f6ljas via en app. En
grupp framstdende svenska designers har fatt i uppgift att skapa tilltalande former och firger,
och som signalerar hog kvalité.

Foretaget har tidigare inte haft fokus pa nagon speciell mélgrupp, utan ar kidnda for att tillverka
och silja resvidskor som #r hallbara och estetiska tilltalande for de flesta. Deras resvéskor
befinner sig i premium-segmentet, men har haft lite ldgre pris 4n de stora varumérkena pé
marknaden. Detta 4r ett val som gjorts for att vara konkurrenskraftiga, da foretaget ar betydligt
mindre (c.a. 250 anstillda och omsittning pa 950 MSEK) dn sina konkurrenter, som &r
multinationella foretag och borsnoterade i USA, Japan och Italien.

Eftersom Lisa har hort talas om att du har ldst en fortséttningskurs inom ekonomistyrning sé&
vill hon nu ha dina rad:

a.) Hur bor ett balanserat styrkort utformas for att det ska underlétta fortsatt utveckling och
forsdljning av den nya resviskan? Fokusera i din argumentation pa dina tre viktigaste rad till
Lisa och ténk péa att motivera pa ett tydligt sétt. (6p)

b.) Hon vill ocksa ha ditt 4rliga svar kring de f6r- och nackdelar som balanserat styrkort har 1
just denna situation. Det ricker att du anger och forklarar en for- respektive nackdel. (2p)

c.) Lisa vill ocksa passa pa att fraga dig om hur hon ska ga tillvdga for att prissétta resvéskan.
Hennes ekonomichef dr mycket kompetent pa att géra bade palaggs- och ABC-kalkyler, men
det har dnda varit svart att hitta ”optimala” priser pa deras produkter. Lisa vill att inget gér fel
nir det géller nya resviskan. Vad &r ditt rad kring hur Lisa ska hantera prissdttningen av den
nya resvéskan (i detta ldage)? (4p)

d.) Eftersom Lisa har en marknadsforingsbakgrund, och vet vad som séljer” tycker hon att
viskans design &r helt avgérande, och har gett sina designers “fria hinder” att ta fram deras
bista forslag. Samtidigt 4&r ekonomichefen mycket bekymrad kring kostnaderna utifran ett
livscykelperspektiv. Antag att du skulle ha ett méte med Lisa och ekonomichefen, for att
forsoka komma fram till en kompromiss. Vad skulle du ge for rad och varfor? (4p)



Uppgift 2 (5 poiing)
Ett medelstort tillverkande foretag, Svets och Smide AB, hiller precis pa att se 6ver sitt

beloningssystem (undantaget marknadsavdelningen, som har ett separat beloningssystem som
anses uppfylla sitt syfte och ses som réttvist bade bland foretagsledning och siljarna).

Foretaget har som tradition att dela ut en julbonus (totalt 25% av nettoresultat) som é&r lika stor
for alla anstillda vid goda resultat. Agare, styrelse och foretagsledning #r helt verens om att
denna bonus, som delas ut i samband med julen, ska behéllas som beloning framdver ocksa.
VD Leonora Karlsson mantra &r att ”goda insatser ska 16na sig for alla”.

Foretagsledningen har dock bestimt att man utdver julbonus, ocksd ska skapa en
gruppbeldning. Det har dock varit skilda &sikter kring hur detta system skulle utformas for att
det ska gynna foretagets ekonomiska utveckling. Utga ifran ett eget exempel, relevant for detta
foretag, for att forklara vad foretagsledningen bor tdnka pa vid utformningen. Ditt svar ska
innefatta hur man ska bestimma vad som utgér en grupp, vilka prestationer som ska belénas
och vilken slags beloning som ska anvéndas.

Uppgift 3 (6 poéing)

Bor foretagsledningen investera i foljande maskin, kallad "Million dollar box", utifrén
nettonuvirdet efter skatt baserat pa nedanstaende information? Visa dina berékningar stegvis
och motivera ditt svar.

Investering 150 000 kr
Inbetalningar ar 1-3 50 000 kr/ar
Inbetalningar ar 4-7 40 000 kr/ar
Inbetalning &r 8 30 000 kr
Utbetalning &r 1-8 10 000 kr/ar
Ekonomisk livsldngd 8 ar
Kalkylrénta 12%
Restvirde 20 000 kr
Underhéllskostnad (ar 5) 6 000 kr
Skattesats 30%

Foretaget nyttjar den maximala skatteméssiga avskrivningen pa 20%.
Uppgift 4 (5 poing)

a.) Diskutera hur traditionell och modern ekonomistyrning skiljer sig i ett tillverkande
foretag. Anvind tva konkreta exempel for att illustrera detta!

b.) Férklara hur Business Intelligence 3.0 skulle kunna fungera for att forbéttra ett
tillverkande foretags (moderna) ekonomistyrning. Utga girna fran exempel som getts i
a-uppgiften.



Uppgift S (4 poiing)

Big Muscles AB siljer kosttillskott via sina tre butiker, som finns i Stockholm, Géteborg och
Malmg. Det har hittills gatt mycket bra for foretaget och de har fatt ménga kunder. Speciellt
glddjande har varit foretagets formaga att locka en bred kundgrupp, t ex professionella idrottare,
amatoridrottare och hélsoentuiaster. Foretagets Vd och stordgare, Bulk Hogan, anser sig dock
inte ldngre ha motivationen och orken att koordinera och leda de tre butikerna, och funderar
dérfor pa att lagga ned en av dem.

Med utgangspunkt av informationen nedan, i vilken stad bér verksamheten ldggas ned? Varfor

da?
Réintabilitet pa totalt Rérelsemarginal Tillvéixt (omsdttning)
Restaurang kapital
2023 | 2024 | 2025* | 2023 | 2024 | 2025* | 2023 | 2024 | 2025*
Stockholm 10% 9% 9% 9% | 6% 7% 5% 5% 5%
Goteborg 8% 7% 13% | 6% | 6% 6% 6% 2% 9%
Malmo 9% 9% 9% 4% | 8% 7% 3% 10% 8%

Rantabilitet pa totalt kapital = resultat efter finansiella intdkter/totalt kapital

Rorelsemarginal= rorelseresultat/omsdttning

*Nyckeltal for ar 2025 dr estimat, men som anses ha god trdffsdkerhet da mindre dn 3 veckor aterstar av dret.

Uppgift 6 (4 poiing)

Svets och Smide AB tillverkar bl.a. en trddgardslampa som kallas for ”Bright future”, som
sdljs for 1200 kr/st. Denna lampa bestar av ett stalstativ och tva cylindrar som tillverkas i
verkstaden och en kupa som tillverkas i glasavdelningen. Montering och elinstallation sker i
monteringsavdelningen, som sedan levererar férdig produkt till férséljningsavdelningen.
Nedan visas aktuella kostnader och priser (kr/st):

Stdlistativ Cylinder Kupa El-material och
montering
Sjdlvkostnad 125 185 50 200
Marknadspris 150 190 70 150

Lamp-hyttan AB kan bade kdpa och sélja komponenter till marknadspris.

a) Berdkna verkstadens tdckningsbidrag (kr per material till en fiardig lampa) vid
internavrékning till sjdlvkostnad respektive marknadspris. (2p)
b) Berikna forsédljningsavdelningens tickningsbidrag (kr per fardig lampa) vid
internavrékning till sjdlvkostnad respektive marknadspris. (2p)
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