Institutionen fér Handel och foretagande

TENTAMEN
Kurs Externredovisning 1
Delkurs
Kurskod F6151G Hogskolepodng for tentamen 2,5hp
Datum 2025-08-20 Skrivtid 14.15- 18.30

Ansvarig ldrare Marina Grahovar
Berdrda ldarare Christian Jansson, Tony Pehrson

Hjdlpmedel/bilagor Minirdknare (1dnas), lexikon for de som ej har svenska som modersmal (obs inga
noteringar lexikonet, understrykningar ar dock tillatet).

Ovrigt
Anvisningar (] Ta nytt blad for varje larare
[0  Tanytt blad for varje ny fraga
Skriv endast pa en sida av papperet.
Skriv namn och personnummer pa samtliga inldmnade blad.
Numrera l6sbladen I6pande.
Anvand inte rod penna.
Markera med kryss pd omslaget vilka uppgifter som ar l8sta.
Betygsgrinser

For att erhélla godként betyg pa tentamen krivs att varje lirandemal bedéms som Godkant (vid
samma tentamenstillfille). For att erhélla betyget Vil godként pé tentamen kravs dérutover att
minst hélften av larandemalen bedoms som Vil godkéanda.

For att bli godkand pa ett larandemal kréavs att du forklarat, beskrivit och/eller berdknat det som
efterfriigas utan storre fel och brister.

For att bli vil godkand pa ett lairandemal krévs att du pa ett tydligt, korrekt och utforligt sitt har
forklarat, beskrivit och/eller beriknat det som efterfrigas samt exemplifierat resonemang pé ett
relevant satt.

Skrivningsresultat bér offentliggéras inom 18 arbetsdagar

Lycka till!  Antal sidor totalt 17



Larandemal:

e pad grundldggande niva analysera ett foretags finansiella prestation och
hallbarhetsarbete med utgangspunkt i arsredovisningen,

e utifran en finansiell analys géra en bedémning av féretagets finansiella
prestation.

Clas Ohlson Aktiebolag ar ett svenskt detaljhandelsféretag med huvudkontor i
Insjon i Dalarna. Féretaget grundades 1918 av Clas Ohlson. Férsaljning och service
sker via drygt 200 butiker i Sverige, Norge, Finland, och Storbritannien och online.

Fraga 1

A) Rdkna ut nedanstaende nyckeltal med hjélp av Clas Ohlsons resultat- och
balansrakning for det brutna rakenskapsaret 2023/2024 nedan. Avrunda till en
decimal. Anvand vid behov skattesatsen 20,6%. Visa samtliga utrakningar och
enheter (%/ggr). Formelsamling aterfinns pa sista sidan.

a) Bruttomarginal for aren 2022/2023 och 2023/2024

b) Rantabilitet totalt kapital for aret 2023/2024

c) Balanslikviditet for aren 2022/2023 och 2023/2024

d) Soliditet fér aren 2022/2023 och 2023/2024

e) Rantetdckningsgrad for aren 2022/2023 och 2023/2024

B) Definiera och exemplifiera vad nyckeltal du anvant visar dig om Clas Ohlsons
finansiella prestation och goér en bedémning av hur val du anser att féretaget
presterat finansiellt.

OBS!
Bruttovinst= bruttoresultat

Nettoomsdttning= Intdkter



Koncernen

Mkr Not 230501-240430 220501-230430
12
Nettoomséttning 102319 90243
Kostnad for salda varor 456 -6215,9 -5 6406
Bruttoresultat 4016,0 33836
Forséljningskostnader 458 -2916,1 -27216
Administrationskostnader 45867 -188.2 -184,8
Ovriga rérelseintakter 3 183 184
Ovriga rérelsekostnader 3 2133 -1847
Rérelseresultat 716,8 305,0
Finansiella poster 8
Finansiella intékter 6,0 34
Finansiella kostnader -69.9 -659
Resultat efter finansiella poster 652,8 2424
Inkomstskatt 9 1442 -618
Arets resultat 508,6 180,6



Koncernen

Mkr Not _24-04-30 23-04-30
Tillgéngar

Anliggningstiligdngar

Immateriella anldggningstiligdngar

Goodwill 13 4004 0,0
Varumérken 14 32,6 0,0
Kundrelationer i 14 228 00
IT- och programvarukostnader 14 89,7 3075
Summa immateriella anléggningstillgdngar 545,3 3075
Materiella anldggningstillgangar

Byganader och mark 15 2230 2483
Inventarier, verktyg och installationer 15 a177 HM37
Nyttjanderatistilladngar 16 1784,1 16636
Summa materiella anldggningstillgéngar 24248 22156
Ovriga finansiella tillgdngar
_Langfristiga véirdepappersinnehav 29 6,3 95
Summa dvriga finansiella tillgdngar 6,3 95
Langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran 9 73,1 713
Ovrigg langfristiga fordringar 23 19 15,6
Summa léngfristiga fordringar 75,0 86,9
Summa anléggningstillgdngar 30514 2619,5
Omsiéttningstillgdngar

Varulager 17 24483 21771
Kundfordringar 18 89,2 51,1
Skattefordran 1,2 287
Ovriga fordringar 24 23,1 185
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19,21 76,7 738
Likvida medel 20 170,7 1431
Summa omséttningstillgdngar 2799,2 24902

Summa tillgéngar 5850,6 51097



Mkr Not 24-04-30 23-04-30
Eget kapital och skulder

Eget kapital 22

Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 82,0 820
Ovrigt tillskjutet kapital 904 904
Andra reserver -469 -40,7
Balanserad vinst inklusive arets resultat 17238 1305,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 00 0,0
Summa eget kapital 18493 14374
Langfristiga skulder

Langlristiga leasingskulder, rAntebérande 16 12697 11,2
Uppskjutna skatteskulder 9 1612 1759
Ovriga langfristiga skulder 12 402 00
Summa langfristiga skulder 14711 12871
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder, rantebérande 16 5689 6212
Leverantdraskulder 24 9377 7527
Skatteskuld 515 412
Ovriga kortfristiga skulder 24 2349 2127
Skulder till kreditinatitut 20 00 2444
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 21,25 6633 5177
Avtalsskulder 26 739 953
Summa kortfristiga skulder 25302 23852

Summa eget kapital och skulder 5850,6 51097



2. Clas Ohlson har identifierat deras utslapp som vdsentlig hallbarhetsutmaning.
Nedan kommer nagra utdrag ur Clas Ohlsons hallbarhetsrapportering som
beskriver hur foretaget jobbat med denna hallbarhetsutmaning.

Beskriv utifran Frostenssons innehallsaspekter (ViSAR modellen) och GRI:s
principer for kvalitativt innehall vad utdraget:

a) innehaller for efterfragade aspekter och principer samt
b) saknar for efterfragade aspekter och principer

Var noggrann med att bade definiera och exemplifiera efterfrdgade aspekter och

principer (dvs. Frostenssons innehallsaspekter och GRI:s principer for kvalitativt
innehall).

(OBS, Det gar bra att sld ihop fraga 2 a och b i en text. Tydliggor bara vilka
aspekter texten innehaller samt saknar)



Clas Ohlson ska vara branschledace inom halbarhet. For att uppné
detta har héllbarhet knutits &nnu nérmare afféren och steg tagits

mot en mer halloar afférsmodell dér kiimatfragan &r central. For att
kunnaleverera pé koncernens dverqripande mal behéver Clas Ohl-
sonleverera pa halharhetsagendan.

Fr att recucera wsidppeni finje med Parisavtalat och
16-qradarsmélst har Clas Ohlson som mal att bl Kimatneu-
trala och helt cirkuléra 2045, Under 2023 ansiot sig bolaget
Hil Science Based Tarqets iniativ och under verksamhatsdret
2024125 kommer Clas Ohlson att verka for att utsippsmélen
bilr antagna.

Clas Ohison har arbetat akivt for att etablera en metod som
forbttrar méjigheterna att uppskatta och méta uisléppen i
Scope 3 och dérmed inkludera ytteriigare utslapp frén varde-
kedjan. Léis mer pA sidorna 83-85. Som for ménga andra i
branschen, igger dock Clas Ohisons kimatpAverkan frémst
tidigt i vérdekedjan ochinte nddvandigtvis vie de fabriker som
inkGpen sker frdn.

Ar 2023 rapporterada Clas Ohison il COP fr Atonde gén-
gen och erhdl betyget B, Managementniva. Féretag som for
betyget B har tagit tu med den egna verksamhetens mijo-
péverkan och sékerstéller en god miljdledning.

Clas Ohison her for andra dret i rad utsetts tll‘Kimatledare
{Europa' inom sektorn detaljrandel och e-hands! enligt den
ranking som sammanstalls av Financial Times och datain-
sktsfiretaget Statista, Klimatledarlistan for 2024 innehéler
600 foretag viket &r en fordubbing av de 300 foretag (av
atturval av 2 000) som inkluderades nér istan introduce-
rades 2021,

Clas Ohlson har &ven uppmarksammats firsitt hllbarhets-
arbete med en delad sjundaplats (ay 130 borsbolag)

iunderstkningen "Halbara Bolag 2023", som genomdrs av

Lunds universitet  samarbete med Dagens industr coh Aktu-
ell Halloarhet samt | &rets uppleqa av Sustainable Brand Index
dér Clas Ohlson placerades pa en andra plats i Sverige inom
kateqorin "Hobby & Leisure".

Klimatrelaterade mél och nyckeltal

Fir att nd dat éngsiktiga kimatrmalet om att bl Kimatneutrala
i hela vérdekedjan tll 2045, har Clas Ohlson delmélet att den
egna verksamheten (Scope 1 och 2) ska vara Kimatneutral
tl & 2026 Berdrda nyckehal i upp lopande. Under verk-
samhatséret 2023/24 ingick Cles Ohison et nytt avtal for
rtn finansiering diir bland annat Clas Ohlsons Kimatney-
traltetsmal for den egna verksamheten (Scopa 1 och 2) ingdr.

Nyckeltal Delmal 201 2020 2024 a2 202
Virthusgasen Kimatneutraftet | egen verksamhat Scopali2 Scopa 162 Soopa k2 Scopa 1k2 Seopa B2

% minshring utslépp CO.8 (Scope 1 0ch 2) med 2010 som basdr (Scopa0ch2) & 2026 1582tCO, 3% 0% -H% -62%
Formybar enerql 100 % tarnybar enarg il butker, kontor och pd ditributionseentralen & Egenverksamhet  Eqenverksamhel:  Egenverlsamhet Eqenverlsamhet:  Egen verksamhet
% fomybar energii eganverkaamhet 2025 {enligt marknadsbaserad matod) . . - 2% 68%
Ensrgleffektivitet 30 % minskning i butikerna & 2030 0% 0% A% 2% 1%

% pinekoning energforbrukning (MWH/m') i butkendverket med 2014 som basé



Clas Ohlsons ambition

Klimatneutrala och cirkuldra 2045,
kimatneutrala i egen verksamhet
2026

Fokusomréden

+ Hiélpa kunderna att leva mer halbart

+ Forberadelser infér kommande CSRD
och andra direktiv som bertr klimat- och
miljbarbatet  vérdekedjan

+ Minskad enerqifbrbrukning och tkad
andel fbrnybar energi i butiker, verksam-
heten samt hos leveranttrer

+ Utdka klimatrapportering genom att séfta
ett specifikt mal f6r Scope 3, samt att
mélen antas av Science Based Targets
Inifiative.

+ Fortsétta att utveckla en hallbar affrs-
model
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Om Clas Ohlsons klimatrapportering

All utsldppsdata avser kalenderar. Pa grund av uppdaterade emissions-
faktorer och utékad inrapportering av data har korrigeringar gjorts for
faregaende ar. Under verksamhetsaret har Clas Ohlson etablerat ett
nytt system f&r klimatrapportering. Férdelen med det nya systemet

#r effektivare datainsamling samt att emissionsfaktorerna kommer

fran dppna kéllor, sdsom exempelvis offentliga databaser, vilket ger

en dkad transparens, battre sparbarhet och tillférlitighet. Detta
kommer &ven att vara ett viktigt stbd for extern granskning av framtida
hallbarhetsrapporter. Det har dock lett till att berakningsmetoder i vissa
fall fordndrats vilket paverkar jamférbarheten mot foregdende ar.

Clas Ohlson klimatkompenserar inte for sina koldioxidutsl&pp.

Sedan hallbarhetsstrategin beslutades ar 2020 har Clas Ohlson in-
férlivat data for yiterligare utsléppskallor i sin rapportering men inte
justerat data f6r baséret Med den betydande satsningen pé att inham-
ta data fran fler utslappskéllor | vardekedjan kommer en &versyn av den
ingéende data som ingdr | basaret att g&ras med syfie att skapa dkad
relevans i uppfélining av utvecklingen fér utslépp. Basar for Scope 3
kommer att vara 2023, medan basdret 2019 kvarstar for Scope 1 och 2.
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Scope 2

De indirekta utsldppen fran inképt el och vérme, vilket inkluderar:

+« Varme fran distributionscentral och huvudkontor i Insjén

+ Energiférbrukning fran distributionscentral, kontor och samtliga
butiker

Kéllor: Lokala Miljévdrden 2022, Energiféretagen, Vdrmevérden AB,
Insjén, AlB, European Residual Mix, 2022, |IEA (International Energy
Agency), total production mix, COZkVWh Electricitet Norge, Sverige,
Finland, Polen, Kina, (2022 uppskattade virden i 2023 drs databas).

Utfall och atgérder

Jamfort med foregdende ar har utsldppen av vaxthusgaser i Scope
2 minskat med 41 procent till 543 ton CO_e (927). Jamfért med
basaret 2018 uppgick minskningen till 84 procent. Minskningen
under aret férklaras dels av att energifbrbrukningen minskade med
13 procent och uppgick till 32 652 MWh (37 620 MWh) men ocksa
tack vare energieffektivare belysning och 6kad energieffektivitet.
Manga LED-konverteringar gjordes hésten 2022 vilket har gett tyd-
liga resultat under 2023. Férutom effekten av egna atgarder har en
hégre andel fornybar energi samt férandringar i berékningsmetod-
erna, med bland annat landspecifika utslappsfaktorer i stéllet for en
gemensam faktor f&r Norden, paverkat det redovisade utfallet av-
seende utsldpp av vaxthusgaser.

Under 2023 har LED-belysning installerats i samtliga nySppnade
butiker. | samband ombyggnationer och flytt av butiker har be-

lysningen ocksa bytts ut. Totalt har LED-belysning installerats i 20
butiker. Efter stor satsning i Finland kvarstar endast en butik som
har genomgéaende halogenbelysning och en butik som har bade
LED-spotlights och viss halogenarmatur.

Omstélining till férnybar el &r en annan viktig faktor. Twé av tre elavtal
som &ags av Clas Ohlson har ursprungsgarantier f&r férnybar el. |

ar har ursprungsgarantier fér den férbrukade elen samlats in med
utfallet 58 procent, enligt marknadsbaserad metod.

Clas Ohlson arbetar stéandigt med energieffektivisering i egna fas-
tigheter samt i butiksnétverket. Malet f&r energieffektivisering &r 30
procent i butikerna till 2030, med 2014 som baséar. Tack var ett tyd-
ligt fokus pa LED-konverteringar Skade energieffektiviseringen med
7 procent under 2023 och totalt till 33 procent jamfért med basaret
2014. Malet har darmed redan uppnétts. Arbetet med LED-konver-
teringar kommer dock att fortsatta.

Clas Ohlson arbetar &ven aktivt med &vergang till fornybar ener-

gi i butiksnatverket och har som mal att ha 100 procent fGrnybar
energi 2025. Under innevarande verksamhetsar kommer leverans
av férnybar el fran bolagets tre huvudleveranttrer att séikerstallas.
Vidare underséks majligheten f&r egenproducerad férnybar el ge-
nom etablering av en solcellsanldggning vid distributionscentralen i
Insjén.



SCOPE 2,ton CO,e
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Scope 2: Utsl8ppen av vaxthusgaser | Scops 2 uppgick under 2023 1ill 543 (927} ton CO.a,
Minskningen frén basiret 2018 uppoick 8l 64 procent.

SCOPE1+2
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Scope 1+2: Utsldpp av visthusgaser fran egen varksambet (Scope 1+8) uppgick under 2023 till
589 (873} ton CO,e. Minskningan fran bas&ret 2015 uppaick till B2 procant.



Scope 3

De indirekta utsldppen fran aktiviteter som sker utanfér den egna

verksamheten, vilket inkluderar:

« Kategori 1: Ink&pta varor och tjanster

+ Kategori 3: Bransle- och energirelaterad verksamhet (uppstréms
utslépp fran inkdpt el, T&D losses - forluster vid &verféring och
distribution)

« Kategori 4: Uppstréms transport och distribution (inkommande
transporter fran Europa och Asien och utgdende transporter till
butik och e-handel)

« Kategori 5: Avfall som uppkommer i varksamheten (avfall fran
Insjén - distributionscentralen, huvudkontoret och ett tiotal
butiker)

- Kategori 6: Tjansteresor (tag, bil, flyg, hotell)

« Kategori 9: Nedstr&ébms transport och distribution (Utgdende
transporter till e-handel)

= Kategori 11: Utslépp fran anvandning av salda produkter (elfér-
brukning)

- Kategori 12: Hantering av salda produkter nar de blivit uttjinta
{producentansvar pa férpackningar, elektronik och batterier)

Kéllor: BEIS/DEFRA 2023, Ecoinvent (databas fér liveykelanalysda-
ta), IEA 2023, Idemat 2023, Energimyndigheten, SCB.

Pa grund av att fler Scope 3-kategorier har lagts till har baséaret bytts
fran 2019 till 2023.

Utfall och atgéirder per kategori

Kategori 1 Ink&pta varor och tjinster: Majoriteten av Clas Ohlsons
utslapp hérrdr fran Scope 3-kategorin Inképta varor och tjnster. For
att mobjliggdra berakning av koldioxidutsléapp for denna kategori har
ett arbete pabdériats med att samla in information om ingdende ma-
terial for samtliga produkter under eget varumérke. Genomgangen



berdknas vara klar 2025/26. Det finns dock redan nu tillrdckligt mycket
data tillgéinglig for att gtra en férsta estimering av utsléapp kopplade till
ingéende material. Underlaget innebér att Clas Ohlson kan rapportera
delar av dessa utslépp i Scope 3. Informationen kan &ven anvéndas
som ett verktyg fér héllbara inképsbeslut. Insamling fortgéar av materi-
alspecifikationer fér nya egna mérkesvaror, ett arbete som pabbrijades
i april 2023.

Specifikationerna pé nya produkter som tagits in i sortimentet under
aret har genererat en materialférdelning som dérefter kopplats till
emissionsfaktorer | en databas kallad ldemat®. [demat &r baserat pa en
uppséttning livscykelanalyser (LCA:er) fran fackgranskad litteratur och
vetenskapliga databaser vid ett antal universitet. Pa sé sétt kan koldi-
oxidutsldpp bergknas pa de ingdende material som anvénds i produk-
terna. Vid schablonberakningen omvandlas férvéntad forséljnings-
volym till total materialférdelning fér samtliga produkter i urvalet. Dar-
efter har datan omraknats med hjalp av faktiska férséljningssiffror

och viktats for att berédkna material i sélda produkter. Fér nérvarande
inkluderar berédkningarna endast uppstréms ingdende material fran
leverantdrernas perspektiv. | ndsta steg kommer &ven produktions-
processen att inkluderas déar slutgiltig féradling och bearbetning
medrdknas. Kvaliteten pé berdkningarna kommer att férbéattras éver
tid i och med att ytterligare underlag tas in fér fler produkter.

Clas Ohlson stradvar redan idaq efter att valja atervunnet material dar
det ar mdéjligt. Arbetet &r komplext bland annat pa grund av begran-
sningar i infrastrukturen. Det &r ocksa viktigt att sékra att Svergdngen
mot mer atervunnet material sker pa ett hallbart sétt och att materia-
len méter alla kvalitets- och s&kerhetskrav.

* Idemat. (2024). Retrieved from ldemat (idematapp.com) by Joost
Vogtlander (Delft University of Technology). Licensed under CC BY 4.0.



Kategori 4 Uppstréms transport och distribution: Utsl&ppen fran
uppstréms transport och distribution har ékat fran 349 till 548 ton
CO2e. Okningen férklaras framst av att transporter till butik i Norge
behdvt ske via lastbil i stéllet fér tag, pa grund av att en viktig tag-
strécka varit avstdngd under en langre period. Dessutom har emis-
sionsfaktorerna dkat bade i Norge och Finland till féljd av &ndrad
reduktionsplikt. | Sverige tradde férandringen i reduktionsplikten

i kraft 1 januari 2024 varmed den paverkar utslapp fran svenska
transporter férst frdn och med i &r.

Clas Ohlson har under manga ar arbetat malmedvetet och sys-
tematiskt med att minska utsldppen i hela logistikkedjan och trans-
portbranschen tar stora kliv med inférandet av effektivare fordon
och brénslen. Clas Ohlson stéller tydliga krav vid upphandling av
nya transportavtal, vilket bland annat har resulterat i en hégre andel
lastbilar som drivs av HVO eller gas. Dessutom transporteras ma-
joriteten av inkommande artiklar med taqg fran hamnen i Géteborg
till Clas Ohlsons distributionscentral i Insjén och butiksdistribu-
tionen i Morge sker i normalfallet till stor del med tag.

Med en tydlig gemensam malbild och lyckade samarbeten mellan
leverantérer, inkdpare och logistikféretaq tar Clas Ohlson viktiga
steg for minskat klimatavtryck. Forutom fokus pé transportsétt och
drivmedel &r optimering av fylinadsgraden i inkommande contain-
rar och utgaende distribution hégt prioriterat. Genom att anvanda
olika samlastningscentraler samordnas fler leveranser med &kad
fyllnadsgrad som féljd. Logistikoptimering &r ocksa en viktig aspekt
vid inkdp av produkter. Att frakta luft innebér onddiga koldioxid-
tslapp och inkdpsfunktionen arbetar kontinuerligt for att hitta
I&sningar pa detta tillsammans med leveranttrerna.



Koldioxidutslapp frén transporter Koldioxidutsl&pp i Scope 3, férdelning 2023
relativt omséttning, CO,/SEK (jamférbart med féregdende ér)
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Formelsamling Rikenskapsanalys

Lonsamhet (omsittningsbaserad)

Bruttomarginal= Bruttovinst/ Nettoomséttning

Rorelsemarginal= Rorelseresultat/ Nettoomséttning

Lonsamhet (kapitalbaserade)

Rintabilitet pa totalt kapital= Rorelseresultat+ Finansiella intikter/Genomsnittligt totalt
kapital

Riintabilitet pa sysselsatt kapital= Rorelseresultat+ Finansiella intékter/Genomsnittligt
sysselsatt kapital

Rintabilitet pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster- Skatt (20,6%)/Genomsnittligt
eget kapital

Effektivitet

Kapitalets omsiittningshastighet= Nettoomsittning/ Genomsnittligt totalt kapital

Kapitalstyrka

Soliditet= Eget kapital/ Totalt Kapital

Rintetickningsgrad= Rorelseresultat+ Finansiella intdkter/ Finansiella kostnader

Likviditet
Kassalikviditet= Omsittningstillgdngar- Varulager/ kortfristiga skulder

Balanslikviditet= Omsittningstillgangar/ kortfristiga skulder



