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Tentamen 2026-03-23 — Praktiskt personalarbete
Max 1,5 sida per uppgift (normal teckenstorlek)

Uppgift 1 (U/G/VG)

Pa introduktionen (F1) tog vi upp Dave Ulrich 3-benta pall” som en beskrivning av den sé
kallade HR-transformationen. Diskutera modellen och dess delar kort. (G). Vidare varfor har
modellen fatt s& stort genomslag bland HR-praktiker? (VG)

Uppgift 2 (U/G/VG)

Tester i samband med rekrytering dr numera véldigt vanligt men har dven fatt en del kritik.
Vilka aspekter/slutsatser behdver en rekryterare tidnka pa kring tester dé det ska anvéndas for
ddrigenom f2 ett béttre underlag att se om testet fungerar? (QG)

Vidare - hur utvérderar vi ett test ndr vi sdger att det maste vara vetenskapligt forankrat? Vilka
4 begrepp behover tydligt beaktas/utvérderas? Diskutera kort innebdrden av dessa 4 begrepp.
(VG)

Uppgift 3 (U/G/VG). Skriv och illustrera pa max 2 sidor.

Diskutera utforligt men tydligt bakgrunden till dagens HRM-begrepp, vilka begrepp som
anvinds, vilka teorier som ligger som grund, varfér HRM vuxit fram. (G). Du behdver inte ha
med alla modeller, begrepp och teorier men du ska kunna visa att du har kunskaper inom
HRM-omradet och dess utveckling.

Vidare — ange 3 tydliga faktorer i omvérlden som tas upp i HRM-boken och som péaverkar
organisationens verksamhet (VG).

Uppgift 4 (U/G/VG)

Pa foreldsning 6 tog vi upp ledarskapets betydelse for att na framgéng med HRM- och HRD-
aktiviteter, sérskilt vikten av modernt ledarskap. Vad ingar/vilka egenskaper (ange minst 5),
som dven tas upp i litteraturen ingar i modernt ledarskap? (G)

Vidare diskuteras i HRD-boken anpassningsinriktat respektive utvecklingsinriktat ledarskap
for larande. Diskutera tydligt vad som menas. (VG)

Lycka till!/Tony



