Institutionen for Handel och féretagande

TENTAMEN
Kurs Hallbara foretag och samhillen
Delkurs
Kurs kod FO538G Hogskolepodng for tentamen 4,5hp
Datum 2025-05-16 Skrivtid 14:15-19:30

Ansvarig larare Marina Grahovar
Berdrda larare Jayne Jonsson, Sandor Ujvari

Hjalpmedel inga

Ovrigt
Anvisningar 0 Ta nytt blad for varje larare
Ta nytt blad for varje ny fraga
Skriv endast pa en sida av papperet.
Skriv namn och personnummer pa samtliga inlamnade blad.
Numrera I6sbladen l6pande.
Anvand inte rod penna.
Markera med kryss pa omslaget vilka uppgifter som &r I5sta.

Betygsgrinser

For godkant resultat krévs 7,5 podng och for vél godként resultat krivs 11,25 poing.

Skrivningsresultat bor offentliggéras inom 18 arbetsdagar

Lycka till!

Antal sidor totalt 7



Del 1:

Besvara nedanstdaende 2 essafragor. Anvand hogst 2 A4 sidor per fraga. Fast er inte allt for
mycket pa omfang, se det som ett riktmarke. Framfor allt, lagg inte till ovasentligheter som inte
hor till fragan. Varje fraga kan ge 5 podng, dvs. hogst 10 podng pa del 1.

Fraga la

Lds nedanstdende 3 artiklar som handlar om fallet Think Pink. Anvdnd det du har lart dig fran artikeln Power,
Quiescence and Pollution (det kan vara nagra begrepp, findings /resultat, mm) for att analysera det svenska
foretaget Think Pink. Genom lardomar fran artikeln Power, Quiscence och Pollution, (1) jamfor
Blackwell,Oklahoma fallet och Think Pink och (2) diskutera vad som gjort och kunde ha gjorts annorlunda,
utifrdn olika intressenters perspektiv t. ex .myndigheter, foretag, medborgare i Think Pink fallet samt (3)
diskutera vilka mojliga konsekvenser fallet Think Pink haft.

3 artiklar om THINK PINK

Kalla 1: Polisen 3 september 2024

Sveriges hittills storsta miljébrottsutredning
Det svenska foretaget Think Pink ar sedan 2020 misstdnkta for grovt miljobrott.

2016 var tva poliser i Varmland ute pa ett rutinuppdrag. Uppdraget skulle snabbt leda in pa nagot annat. Pa
platsen de kallades till upptacktes ndmligen 600 ton farligt avfall.

Parallellt har Polismyndigheten bedrivit en omfattande férundersékning under arbetsnamnet "drende Rosa”.
Férundersokningen &r pa 48 000 sidor och ska nu behandlas i rattegangen som inleds pa tisdag. Elva personer star
atalade for grovt miljobrott.

Think Pink hyrde anlaggningar fér sopsortering, men avfallet sorterades aldrig. Istéllet maldes det ner och lades pa
hogar. | vissa fall gravdes det rakt ner i marken. Det handlar totalt om hundratusentals ton giftigt avfall.

Den misstankta brottsligheten har varit utspridd till 21 platser runt om i Sverige och har utretts i fem olika
polisregioner. Ett 20-tal utredare i Bergslagen, Mitt, Ost, Vst och Stockholm har arbetat med &rendet.
Forundersdkningen har stottats med omfattande analyser vid nationellt forensiskt centrum (NFC) och specialister
fran nationella operativa avdelningen (Noa).

— | det hdr drendet har vi anvént oss av polismyndighetens samlade formaga och haft resurs fran flera olika
regioner, nationella operativa avdelningen (NOA) och nationellt forensiskt centrum (NFC), sdger Josefine Larsson,
som ar chef for miljobrottsgruppen i polisregion Bergslagen. Det har varit en framgangsfaktor for att kunna
kartldgga ett avancerat brottsuppldgg som i det har fallet ocksa haft stor geografisk spridning.



For att sdakra bevis har polisen bland annat:

e Genom flygévervakning kartlagt de olika platserna dar sopor har dumpats

e Genomfdrt en stor médngd analyser for att se hur dumpningen har paverkat miljon

o  Utfort ett omfattande arbete med husrannsakningar och brottsplatsundersékningar pa aktuella platser
runt om i landet

e  Gjort narmare 300 olika beslag

o  To6mt och analyserat hundratals olika IT-lagringsmedia, sasom mobiltelefoner, datorer och Ipads

o  Hallit flera hundra férhor.

Rattegangen véantas avslutas forst i maj 2025.

Kalla 2: Avfall Sverige 2024-09-06

Rattegang startad i Think Pink-malet

Den 3 september inleddes huvudférhandlingen mot féretrddare for Think Pink-bolagen. Férutom omfattande
miljobrott har nu ekonomisk brottslighet lagts till atalet.

Minst 15 kommuner har drabbats av Think Pinks verksamhet, dar stora mangder verksamhetsavfall tagits emot
utan att foretaget kunnat hantera det. Den misstdnkt otilldtna avfallshanteringen har lett till utsldpp av héga halter
av PCB7, PAH-H, bly, kvicksilver och arsenik. Elva personer star atalade for miljobrott, varav fem f6r grovt
miljobrott.

En miljokonsult misstdnks ha medverkat till miljobrott genom uppdrag fér Think Pink. Sammantaget har tillgangar
om 232 miljoner kronor frysts i viantan pa rattegang. | somras tillkom atal mot fyra personer fér flera fall av
ekonomisk brottslighet. Det handlar om oriktiga fakturor och privata kostnader som bokférts som affarshandelser.

—Jag hoppas att Think Pink-malet kan blir en vackarklocka fér privata aktérer som upphandlar avfallshantering,
men ocksa for tillsynsverksamheten. Vi maste stdlla hoga krav pa de som hanterar avfall, oavsett om det ar
spillvirke eller eternit. Och god avfallshantering maste fa kosta. Jag hoppas att den pagaende
miljostraffrattsutredningen kan resultera i en positiv utveckling, sager Tony Clark, vd Avfall Sverige.

Férunders6kningen bestar av 45 000 sidor och rdttegangen &r planerad att paga till och med varen 2025. En
rattegang kring ekonomisk brottslighet tillkommer.



Kalla 3: Arbetet Anton Andersson 2 okt 2024

Arbetsmiljo

Fariba Vancor, fore detta Bella Nilsson, anklagas f6r att vara hjarnan bakom en av Sveriges storsta miljéskandaler
n&gonsin. | polisférhér vittnar flera tidigare anstéllda dven om en horribel arbetsmiljé. “Bella pressade folk till det
yttersta.”

Artikeln i korthet

e  Think Pink anklagas for att inte ha sorterat eller atervunnit byggavfall, vilket lett till miljoférstéring och brénder.
o  Fore detta anstillda vittnar om en kaotisk arbetsmiljé praglad av krav och brist pa lyhérdhet fran ledningen.

e Tidigare vd Fariba Vancor férnekar brottsanklagelserna och pastar att det pagdr en haxjakt mot henne.

| Attunda tingsratt i Sollentuna pagar just nu rattegangen kring en av de stérsta miljébrottsharvorna i Svensk historia —
den om NMT Think Pink AB.

Bolaget anklagas for att mellan 2012 till 2020 medvetet Iatit bli att sortera och atervinna hundratusentals ton med bygg-
och rivningsavfall. Enligt aklagarna ska bolaget i stéllet ha plastat in och flyttat runt avfallet mellan olika soptippar runt
om i Sverige.

| vissa fall ska avfallet dven ha gravts ner vilket lett till att miljogifter lackt ut i marken.

Brinnande sopberg

| andra uppmérksammade fall har sopbergen bérjat att brinna. De mest kdnda &r branderna vid Kassmyra och
Kagghamra i Botkyrka kommun, dar den senare pagick i flera manader.

| Kassmyra valde kommunen att forsla bort soporna och sanera marken nagot som kostade kommunen 160 miljoner
kronor.

| Kagghamra ligger byggavfallet fortfarande kvar. En fullstdndig sanering av platsen uppges kosta runt 400 miljoner
kronor.

Anstéllda vittnar om kaotisk arbetsmiljo

Nu star den fére detta vd:n Fariba Vancor, tidigare Bella Nilsson, atalad for grovt miljébrott och ekobrott. Férutom Fariba
Vancor ir ytterligare tio personer atalade.

Arbetet har gatt igenom de delar av férundersékningen som berér tidigare anstéllda. Det rér sig badde om personer i
ledande positioner, transportdrer, mellanchefer och personer som arbetat pa plats i de olika anldggningarna dar
byggavfallet sorterades och krossades.

Flera av de hérda vittnena beskriver arbetsmiljon pa NMT Think Pink som rérig och kaotisk. Den tidigare VD:n var mycket
krdvande och detaljstyrande, berdttar en fore detta anstalld:

“Bella var enmanshérskare kan man séga skimtsamt”... "Hon pressade folk till det yttersta och kunde ringa till en dygnet
runt fér att diskutera kunder.”



“Man skulle vara tyst och arbeta”

En medarbetare som jobbade med att hamta byggavfallet fran arbetsplatser och transportera dem till de olika
sorteringsanldggningarna beskriver tiden pa NMT Think Pink som mycket skadlig fér den psykiska halsan.

“Det blev en del Idnga arbetsdagar och det var déirfér jag just blev utbrdnd ocksd. Jag var aldrig sjuk, jag jobbade ndr jag
var sjuk”, sager personen och fortsatter:

”Det mdrktes ganska fort att hon mest ténkte pd sig sjélv och inte lyssnade pd de anstéllda. Hon tyckte att man skulle
arbeta och vara tyst. Man fick inte svar pd ndgon frdga. Jag slutade fér att jag var kndckt.... “Jag kom hem och grdt.”

Damm i lungor och kroppen

Fradgan om arbetsmiljén fér de som sorterade, skiktade och krossade avfallet dyker ocksa upp i férhéren. En anstdlld
beskriver organisationen som ineffektiv och halsofarlig.

”Det gdr inte att jobba i den hdr miljon. Det mdste bli béittre. Det gdr inte att sitta och blasa en maskin i 40 minuter och fé

det dér dammet i lungorna och kroppen. Man kliade sig pd benen halva nétterna igenom,” sdger personen.

Driven, streetsmart och okunnig
Inom den hégre ledningen finns ocksa kritik gentemot den tidigare vd:ns ledarskap.

En tidigare hogt uppsatt person kallar foretagsledaren for “vildigt dominant, driven och streetsmart, men inte
kunnig” och anklagar henne for alderism.

“Profilen pé féretaget krévde — “ungdomliga, duktiga och vackra tjejer” vilket ledde till att vissa valdes bort anser
personen.

Samtidigt finns ocksa de som menar att Fariba Vancor behandlats oréttvist. En person med koppling till styrelsen anser
att mediebilden av henne &r skev.

“Hon dr en féretagsam, driven och krévande person men inte ndgon ond mdnniska”, sager personen i forhor.

Fariba Vancor: Det pagar en haxjakt

Fariba Vancor har hela tiden nekat till anklagadelserna som riktats mot henne. | férhér med polisen pastar hon dock att
det har pagatt en haxjakt mot henne, vilket var ett skal till att hon bytte namnet pa moderbolaget NMT till Witch Hunt
International AB.

| samband med de férsta dagarnas huvudférhandling i Attunda tingsratt har Fariba Vancor fortsatt att havda sin oskuld.

—Vad &r det vi har gjort for fel? Vi har foljt lagen. Jag har varit man om att folja lagen och det har vi gjort, sa den tidigare
vd:n fér Think Pink under férhandlingen, rapporterar Aftonbladet.




Fraga 1b

Bade EU och FN betonar att investerare har en viktig roll i att frimja foretags omstéllning mot
okad hallbarhet. Investerare betraktas som intressenter i detta sammanhang. (1) beskriv vad en
intressent ar samt (2) forklara och ge exempel pd minst tre metoder investerare- i Sverige
och andra lander- kan anvinda sig av for att sdkra att deras investeringar héller god ESG-
standard.



Del 2

Forklara nedanstdende 10 begrepp i ca 1-3 meningar. Varje begrepp kan ge 0,5 po#ng, dvs.
maxpodng pa del 2 dr 5 poéng.

2. Bojkott

3. Ekologiskt resiliens

4. ESG

5. Biologisk mangfald

6. Four faces of corporate citizenship

7. Den ekologiska skuldens dag

8. Skillnad mellan CSR och socialt entreprenorskap

9. Hallbar utveckling enligt Brundtlandskommissionens definition

10. Transformative sustainability marketing



