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Examinationsmoment
Kurskod FO536G Hogskolepoing for examinationsmomentet 4hp
Datum 8 januari, 2024 Tentamenstid Kkl. 14.15-19.30
Jourhavande larare Kan nés pé telefon
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Hjalpmedel och 6vriga upplysningar till skrivvakter
Skrivdon

Miniraknare [0 Hogskolans minirdknare
O Studentens minirdknare

X Fjtillaiten

Vid egen uppkopiering ange antalet kopior

Anvisningar till larare
Alla tentamensformulir ska ldimnas in pa reprocentralen.

. For kopiering av tentamen ska inlimning av originalexemplar ske senast 6 arbetsdagar fore
tentamenstillfallet. Antal exemplar som ska kopieras upp fylls i av reprocentralen i rutan nedan.

e Firdigkopierad tentamen ska limnas in senast 3 arbetsdagar fore tentamenstillféllet. Meddela
tentamensadministrationen i god tid nar inlimningen kommer att ske. Tentamen 6verlimnas direkt
till personal pa reprocentralen (ej via internpost). Vid egen uppkopiering ange antalet kopior i rutan ovan.

Inlimning ska ske p& reprocentralens Oppettider.
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Antal uppkopierade exemplar __/ / 2
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Institutionen for Handel och Foretagande

Kurs Ledarskap och chefsarbete G2F

Kurskod FO536G Hogskolepoing for tentamen

Datum 8 januari, 2023 Skrivtid kl. 14.15 - 19.30

Jourhavande larare Kan nas pa telefon:

Anders Billstrom 070-31 28 885 (kl. 14.30- 15.00)
Ansvarig larare Anders Billstrém

Berorda larare Thomas Andersson, Anders Billstrom, Johanna Frodelius, Jonna

Kilstam, Jessica Wanghult

Hjilpmedel Skrivdon

Anvisningar
v Tanytt blad for varje larare.
Ta ny sida for varje ny fraga.
Skriv endast pa en sida av pappret.
Skriv namn och personnummer pa samtliga inldimnade blad.
Numrera l6sbladen 16pande.

Anvind inte rod penna.
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Markera med kryss p& omslaget vilka uppgifter som &r 19sta.

Poanggrinser

U =0 —29,5 poing
G =30 — 44,5 poang
VG = 45 — 60 poang

Skrivningsresultat bor offentliggoras inom 18 arbetsdagar

Lycka till!
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Fraga 1 (14 poéing)
Watson (2006) diskuterar makt och mikropolitiska processer.
a) Beskriv och exemplifiera vad mikropolitiska processer 4r (2 poéng)
b) Ge exempel och beskriv de faktorer som gor mikropolitiska processer oundvikliga (6
poéng)
c) Ge exempel och beskriv tre metoder/tekniker inom mikropolitiska processer (6

poéng)

Fraga 2 (12 poéing)

Hallbarhet, klimathot och CSR é&r aktuella fragor i samhéllet och for organisationer.
a) Vad star CSR for och vad betyder det? (2 p)
b) Hur kan organisationerna forhalla sig till de pagéende klimatférdndringarna? (5 p)
¢) Hur kan virldsmedborgaren forhalla sig till de pagdende klimatférdndringarna? (5p)

Fraga 3 (4 poiing)
Den digitala transformationen syftar till att [§sa samhéllets utmaningar men innebér samtidigt
att nya utmaningar skapas. Diskutera hur:
a) ...artificiell intelligens underléttar beslutsfattande men samtidigt kan innebéra risker
for att ojamlika strukturer forstirks (2 poédng).
b) ...digitaliseringen av en individs arbetsuppgifter och/eller arbetsmiljé kan paverka
dennes work orientation (2 poédng).

Fraga 4 (8 poiing)
Watson kritiserar systemkontrollsperspektivets syn pa organisatoriska mal, eftersom de antas
ge dvergripande sammanhallning till alla delar av en organisation.
a) Forklara inneborden av méangfald i organisationer (2 poéng).
b) Diskutera hur synen pa organisatorisk mangfald som férdelaktigt utmanar
forestéllningen om organisatoriska mal baserat pd Watsons kritik (3 poéng).
c¢) Forklara hur Watsons processrelationella perspektiv pd mal tar mer hinsyn till
organisatorisk mangfald (3 podng).

Fraga 5 (12 poing)
Watson diskuterar organisationsstruktur och organisationskultur samt dess anvéndning for att
direkt och indirekt kontrollera och styra organisationer.
a) Forklara begreppet organisationsstruktur (2 poéng)
b) Forklara begreppet organisationskultur (2 poéng)
c) Diskutera hur chefer kan anvénda sig av strukturen och kulturen for att direkt
kontrollera organisationer (4 poédng).
d) Diskutera hur chefer kan anvénda sig av strukturen och kulturen indirekt kontrollera
organisationer (4 poéng).
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Fraga 6 (6 poiing)

For att forstd organisationer behdver vi forstd manniskor. Genom systemkontrollperspektivet
och det processrelationella perspektivet redogér Watson for tva olika sétt att forstd ménniskan
(individen) i organisationen.

a) Forklara systemkontrollperspektivets syn pé individen/ménniskan i organisationen. (2
poéng)

b) Forklara det processrelationella perspektivets syn pa individen/ménniskan i
organisationen. (2 poéng)

¢) Diskutera vilka praktiska implikationer de tva olika sétten att forstd individen kan ha
for ledarskapet eller chefskapet inom en organisation. (2 poidng)

Fraga 7 (4 poing)

Organisering och organisationen dr ord som liknar varandra men som har olika innebdrder.
P4 samma sitt 1ater organisering av ledning och ledning av organisationen ganska likt men
representerar olika bilder av hur en organisation fungerar. Hur vi pratar om
organisationer/organisering #r inte bara en spréklig frdga, utan ndgot som péverkar var
forstielse av organisationer/organisering samt ledarskap, chefskap och medarbetarskap.

a) Forklara vad som menas med personifiering av organisationen och varfor detta kan
ses som en forenkling av verkligheten. (2 poing)

b) Diskutera ocksa hur personifiering av organisationen kan paverka var forstdelse av
ledarskap, chefskap och medarbetarskap. (2 poéng)

Slut!



