HOGSKOLAN
I SKOVDE

Institutionen for Handel och Foretagande

TENTAMEN

Kurs: Kalkylering och Budgetering
Delmoment: Salstentamen I
Kurskod: FO149G Hogskolepoang for tentamen: 3 hp

Datum: 231201 Skrivtid: 14.30-17.30

Ansvarig larare: Fredrik Lundell

Hjilpmedel/bilagor: Minirdknare (HIS)

X

Anvisningar: Ta nytt blad f6r varje ny friga

X

Skriv endast pa en sida av papperet.

Skriv namn och personnummer pa samtliga inlimnade blad.

X

Numrera losbladen 16pande.

X X

Anviand inte rod penna.

Markera med kryss p& omslaget vilka uppgifter som ar 1osta.

X

Ovrigt: Visa pa ett tydligt siitt alla relevanta berikningar i det som ldmnas in.

Betygsgrinser: Vil Godkidnd: = 75% av totala podngsumman
Godkind: > 50% av totala podngsumman
Underkénd: < 50% av totala podngsumman

Lycka till!

Antal sidor totalt: 7



Uppgift 1 (4 poing)

Forklara vad som avses med aktiedigar- och intressentperspektiven och vilken paverkan dessa

synsitt kan ha pé ett foretags ekonomistyrning.

Uppgift 2 (3 poéng)

a.) Utga ifran ett fiktivt eller verkligt exempel for att forklara vad som avses med begreppen

produktivitet och effektivitet. (2p)

b.) Aven om foretag normalt sett efterstrdvar bade en hog produktivitet och hog effektivitet, sé

kan det finnas situationer dir det inte #r s& lampligt. Redogor f6r en sédan situation (1p).

Uppgift 3 (6 poéing)

P4 nista sida &terges resultat- och balansrikningar for foretaget Belysningsarmatur AB. Foretaget
i fraga har varit verksamt under narmare 40 &r, men har under de senaste tio &r fatt en allt starkare
konkurrens av foretag fran lagloneldnder i Asien. VD Inge Ljus dr dock mycket stolt dver att
foretaget lyckats bibehdlla en si hog lénsamhet, dér han framst framhéller réntabilitet pd eget
kapital och bruttomarginalen, under dessa forutsittningar. Han ser ocksé med tillforsikt fram emot

framtiden med bibehéllen 16nsamhet och tillvéxt.

Agarna #r dock betydligt mer oroade av foretagets utveckling, och ber dig dérfor att hjdlpa dem
att:

a.) Berikna rintabiliteten pa totalt kapital, rantabiliteten pa eget kapital, bruttomarginalen och
rorelsemarginalen. (2p)

b.) Beriikna soliditeten och balanslikviditeten. (1p)

¢.) Ge utifrén dina berikningar ovan tvé konkreta rekommendationer vad foretagsledningen i detta

ldge frimst borde fokusera pa. Ténk pa att motivera dina rekommendationer pé ett tydligt sitt.

(3p)



Balansrikning 31/12 2022

Kassa 50 000 | Eget kapital 425 000
Bank 225 000 | Leverantorsskulder 975 000
Lager 1200 000 | Banklén 7000 000
Maskiner 1 750 000
Byggnad 5175000
Totala tillgngar 8 400 000 | Skulder & Eget kapital 8 400 000

Resultatrikning 31/12 2022

Nettoomsittning 50 000 000
Kostnad salda varor -8500 000
Bruttoresultat 41 500 000
Rorelsens kostnader

Personalkostnader -27 500 000
Forbrukningsmaterial -6000 000
Administrationskostnader -7000 000
Avskrivningar -700 000
Rorelseresultat 300 000
Finansiella poster

Rénteintakter 9 000
Réntekostnader -199 000
Resultat efter finansnetto 110 000

Uppgift 4 (2 poing)

Vad #r budgetlss styrning ("Beyond budgeting”)? Redogor for minst tva centrala aspekter.




Uppgift 5 (5 poéng)

Bertil Boo driver sedan nagra ar tillbaka i tiden ett fastighetsbolag, ddr han tidigare inte anvént
sig av nigon ordentlig budget utan “kdrt pd” mest pd kénn. Han vill nu att du hjélper honom med

planeringen infor det tredje verksamhetséret. Till din hjalp beskrivs nedan ingéende

balansrikningen och forvintade affirshéndelser under budgetéret:

Balansrikning 1/1 ar 3

tillgangar Skulder & EK
Fastighet 3000 000 | Banklan 2 500 000
-avskrivning -120 000 | Eget kapital 500 000
Likvida medel 120 000
Summa tillgdngar 3 000 000 | Summa skulder 3000 000

e Investering i en ny virmeanldggning, inkopspris 300 000 kronor, maskinen beréknas ha
en ekonomisk livslangd pé 10 ar. Inkopet sker forsta veckan i januari.

e Avskrivning pa fastigheten uppgar till 60 000 kr/4r.

e Upptagning av ett banklan p& 200 000 kr 1/1, rdntan uppgar till 4 %. Rénta och
amortering betalas den 31/12. Lénet ska amorteras av pa 4 4r.

o Det gamla lanet (se balansrikningen 1/1 ovan) dér betalas bara rénta p& 2 %, ingen

amortering.

e Hyresintidkterna berdknas uppgé till 3 000 000 kr.

e Virme och el ska betalas varje manad och beriknas uppgé till 35 000 kr per manad.

o Diverse forbrukningsmaterial kops in for totalt 350 000 kr under aret.
Férbrukningsmaterialet betalas kontant och inget lager vid arets slut.

e Totalt 25 000 kr/manad kommer att liggas pa annonsering, telefon och administrativa

kostnader.

e I slutet av ret forvintas kundfordringarna uppga till 250 000 kr.

Uppritta utifran ovanstiende forutsattningar resultat- och likviditetsbudget. Anvénd mallarna pé
nistkommande sidor, och glom ej att visa nddvéandiga berdkningar.




Resultatbudget Berdkningar:

Rérelsens intdkter:

Rérelsekostnader:

Summma rorelsekostnader =

Budgeterat rorelseresultat =

Finansiella poster:

Budgeterat resultat =




Lividitetsbudget Berakningar:

Ingdende likvida medel

Inbetalningar:

Utbetalningar:

Forandring kortfristiga
fordringar och skulder:

Utgaende likvida medel =




Bilaga

Rantabilitet pi totalt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intakter)

Totalt kapital

Rintabilitet pd sysselsatt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intakter)

Sysselsatt kapital

Rintabilitet pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster

Eget kapital

Rantabilitet p justerat eget kapital

Resultat efter finansiella poster = (1 — skatt)

Justerat eget kapital

Genomsnittlig skuldrinta

Rintekostnader
skulder

Skuldsittninggrad

Skulder
Eget kapital

Hivstingsformeln

S
RE = RT + (RT —RS)x —

Soliditet

Eget kapital

Totala tillgangar

Rintetickningsgrad

(Rorelseresultat + finansiella intakter)

Rantekostnader

Kassalikviditet

(Omsittningstillgangar — varulager)

Kortfristiga skulder

Balanslikviditet
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga skulder

Bruttomarginal

Bruttoresultat

Omséttning

Rorelsemarginal

Rorelseresultat
Omséttning

Vinstmarginal

(Rorelseresultat + finansiella intakter)

Omséttning
Kapitalets omsittningshastighet

Omsattning
Totalt kapital




