HOGSKOLAN
[ SKOVDE

Institutionen for Handel och Foretagande

TENTAMEN

Kurs: Ekonomistyrning for ingenjorer
Kurskod: FO240G Hogskolepoang for tentamen: 4 hp

Datum: 261001 Skrivtid: 08.30-12.30

Ansvarig ldrare: Fredrik Lundell
Hjialpmedel/bilagor: Minirdknare (HIS)

Ta nytt blad for varje ny fraga

X

Anvisningar:

X

Skriv endast pa en sida av papperet.

Skriv namn och personnummer pa samtliga inlamnade blad.

X X

Numrera lésbladen 16pande.
Anvind inte réd penna.
Markera med kryss pa omslaget vilka uppgifter som ar losta.

¥ X

Ovrigt: Visa pa ett tydligt sitt alla relevanta beriikningar i det som limnas in.

Betygsgrinser: Vil Godkéind 24—-30 podng
Godkind 15-23,5 poing
Underkind mindre dn 15 poang

Lycka till!

Antal sidor totalt: 9



Uppgift 1 (4 poéing)

Utga ifran ett foretag som tillverkar lastbilar, och ge ett exempel vardera pa hur produktivitet och
effektivitet kan matas.

Forklara sedan varfor det kan finns motséttningar mellan de matt du beskrivit. Ange minst tva

sadana motsattningar.

Uppgift 2 (6 poéing)

Lisa Livlig driver ett foretag som hiangt pa trenden med energidrycker. Hennes foretag tillverkar
en energidryck som riktar sig mot yrkesverksamma inom tillverkande foretag, som siljs under

namnet Vector Overdrive Velocity (VOV).

Lisa driver foretaget 1 en mindre industrilokal som kostar 30 000 kr/manad att hyra. Diverse
tillverkningskostnader (hyresavgifter for maskiner och utrustning m.m.) uppgar till 250 000 kr/ar,
och lonekostnader (inkl. sociala avgifter) 800 000 kr/ar. Andra diverse utgifter (marknadsforing,
mobiltelefoni, datorer m.m.) uppgar till 130 000 kr/ar.

Beriknad tillverkningskostnad for varje tillverkad burk energidryck uppgar till 5 kr. En burk séljs
till kunder for 19 kr/st.

Hjalp Lisa att gora en resultatplanering for kommande ar genom att:

a.) Berikna kritisk omséttning och volym. (2p)

b.) Berikna resultatet och sdkerhetsmarginalen (omsittning och volym) vid en forséljning av
142 000 burkar energidryck. (2p)

c.) Antag att Lisa efterstrdvar ett resultat som dr 250 000 kr béttre 4n det du riknade fram i b-
uppgiften. Bor hon 6ka priset per burk eller minska fasta kostnaderna for att uppnd detta resultat
(antag att allt annat dr oforandrat)? Motivera ditt svar. (2p)



Uppgift 4 (4 poiing)

Ett foretag har budgeterat foljande kostnader for det kommande aret (tkr):

Direkt material 4 000
Direkt 16n 4 000
Materialomkostnader (MO) 1000

Tillverkningsomkostnader (TO) 2 000
Administrationsomkostnader (AO) 550
Forsaljningsomkostnader (FO) 1100

Berdkna forsiljningspriset pa en av foretagets produkter med nedanstdende direkta kostnader och
dar foretagsledningen vill ha vinstmarginal pa 25%:

Direkt material 800 kr
Direkt 16n 420 kr
Uppgift 5 (8 poiing)

Jattegott Godis AB behover inom kort kdpa en ny maskin for att kunna fortsatta tillverka deras
populdra godissort "Gor-Gott”. Den maskin som produktionschefen Maja Lind helst skulle vilja
kopa kostar 3500 000 kr och viéntas fungera rent tekniskt 1 8 ar, men den ekonomiska livslingden
uppskattas till 6 ar. Inbetalningarna dr 1400 000 kr och utbetalningarna 700 000 kr per ar och Maja
tror att maskinen har ett restvarde pa 250 000 kr. Det finns ocksa en billigare maskin med samma
ekonomiska livslingd som bara kostar 1000 000 kr och som genererar arliga inbetalningar pa
650 000 kr och arliga utbetalningar pa 400 000 kr per ar, men som saknar restvirde.

a.) Vilken av maskinerna tycker du att foretagsledningen ska kopa baserat pd Nuvardesmetoden?
Antag att kalkylrantan ar 5 %. (4p)

b.) Antag att du fick reda pa att ekonomiska livslangden pa den billigare maskinen visade sig
bara vara 5 ar. Vilket av alternativen ovan ska da foretagsledningen ska investera i? (3 p)

c.) Forklara for en situation dir Pay-back metoden faktiskt skulle vara rationell att anvanda. (1p)



Uppgift 6 (8 poéing)

Stina driver sedan tva ar ett litet handelsforetag. Nedan aterges balansrdkningen vid arets borjan

och direfter de affarshandelser hon tror ska intraffa under éret (alla belopp 1 kr).

Balansrdkning 1/1 ar 3

Likvida medel 55 000 | Leverantorsskulder 39 000

Kundfordringar 44 000 | Banklan 800 000

Varulager 456 000 | Eget kapital 1316 000

Inventarier 1 600 000

Summa tillgangar 2 155 000 | Summa skulder & 2 155 000
eget kapital

e Avskrivning pa inventarier uppgar till 200 000 kr/ar.

e Pa banklanet (se balansrdakningen 1/1 ovan) betalas ranta med 5 %, och amortering

uppgar till 100 000 kr/ar.

e Varuforsiljning beraknas uppga till 2650 000 kr under detta ar.

e Varme och el berdknas uppga till 25 000 kr per méanad.

e Stina raknar med att gora varuinkdp for 950 000 kr under aret.

e Vid arets slut berdknas varulagret uppga till 214 000 kr.

e Stina maste kopa in diverse forbrukningsmaterial for totalt 45 000 kr under aret. Allt

forbrukas under aret.

e Varje manad berdknar Stina att hon maste lagga ner 5000 kr pa diverse kostnader.

e Stina planerar att gora privatuttag pa 35 000 kr/manad.

e Leverantorsskulder vintas uppga till 100 000 kr och kundfordringar till 80 000 kr vid

arets slut.

Uppritta efter ovanstaende hiandelser (du kan vilja att anvdnda mallar pa kommande sidor eller

pa 16sblad for att ge dina 16sningar):

a. En resultatbudget for det tredje verksamhetsaret

b. En likviditetsbudget for det tredje verksamhetsaret

c. En balansbudget per den 31/12 ar 3.



Resultatbudget Berdkningar:

Rérelsens intdkter:

Rérelsekostnader:

Summma rorelsekostnader =

Budgeterat rorelseresultat =

Finansiella poster:

Budgeterat resultat =




Lividitetsbudget

Ingaende likvida medel

Inbetalningar:

Utbetalningar:

Forandring kortfristiga
fordringar och skulder:

Berdkningar:

Utgdende likvida medel =

Balansbudget 31/12

Budgeterade totala
tillgangar =

Budgeterade totala
skulder och eget kapital =
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