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HOGSKOLAN
I SKOVDE

Institutionen for Handel och Foretagande

TENTAMEN

Kurs: Kalkylering och Budgetering
Delmoment: Salstentamen I

Kurskod: FO149G Hogskolepodng for tentamen: 3 hp

Datum: 260609 Skrivtid: 08.30-11.30

Ansvarig ldarare: Fredrik Lundell

Hjidlpmedel/bilagor: Minirdknare (HIS)

X

Anvisningar: Ta nytt blad for varje ny fraga

=

Skriv endast pd en sida av papperet.
Skriv namn och personnummer pé samtliga inlimnade blad.

Numrera lésbladen 16pande.

X X X

Anvind inte réd penna.

D

Markera med kryss pd omslaget vilka uppgifter som ar lgsta.

Ovrigt: Visa pa ett tydligt sitt alla relevanta berikningar i det som limnas in.

Betygsgrinser: Vil Godkdnd: = 75% av totala podngsumman
Godkind: > 50% av totala podngsumman
Underkind: < 50% av totala podngsumman

Lycka till!

Antal sidor totalt: 8



Uppegift 1 (3 poéing)

Intressentperspektivet ar ett vanligt sétt att for att forsta ekonomistyrningens roll i affarsdrivande
foretag. Forklara for de utmaningar som ar forknippade med detta synsitt.

Uppgift 2 (5 poiing)

Beskriv resursomvandlingskedjan i ett tillverkande foretag. Utga gérna ifrén ett fiktivt eller
verkligt exempel. Glom ej att inkludera centrala begrepp.

Uppgift 3 (6 poéing)
a.) Utgd ifrdn nedanstaende resultat- och balansriakning for ett litet tillverkande foretag for 20X1,
och analysera sedan foretagets l6nsamhet utifrdn Dupont-schemat (sidan 4).

b.) Foretagets ledning vill 6ka réntabilitet pa totalt kapital med 5 %-enheter infér kommande
period. De 6verviger att antingen oka forsédljningen, minska rorelsekostnaderna eller minska
investerat kapital. Vilket rad skulle du ge foretagsledningen infor detta beslut? Motivera ditt rad
pé ett tydligt och koncist sitt.

Balansrikning 31/12 20X1

Kassa 50 000 | Eget kapital 1 050 000
Bank 225 000 | Kortfristiga skulder 350 000
Lager 500 000 [ Banklan 7 000 000
Maskiner 2450 000
Byggnad 5175 000

Totala Skulder & Eget
Totala tillgdngar 8 400 000 | kapital 8 400 000




Resultatriakning 31/12 20X1

Nettoomsattning 50 000 000
Kostnad salda varor -8500 000
Bruttoresultat 41 500 000

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -27 500 000
Foérbrukningsmaterial -5000 000
Administrationskostnader -4000 000
Diverse kostnader -3789 000
Avskrivningar -800 000
Rorelseresultat 411 000
Finansiella poster

Ranteintdkter 9 000
Réntekostnader -99 000
Resultat efter 321 000

finansnetto
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Uppgift 4 (6 poiing)

Linda driver sedan tva ar tillbaka i tiden ett litet fastighetsbolag. Hon vill att du hjélper henne
med planeringen infor det tredje verksamhetsaret. Till din hjélp bifogas ingaende
balansrakningen och forvéntade affdarshindelser under budgetaret:

Balansrikning 1/1 (kr)

Bank 50 000 Eget kapital 2030 000
Kundfordringar 350 000 | Leverantorsskulder 170 000

Fastighet 5000 000 | Banklan 3200 000
Totala tillgangar 5400 000 | Totala skulder & eget kapital 5400 000

Investering i en ny virmepump, inkopspris 500 000 kr. Varmepumpen berdknas ha en
ekonomisk livslangd pa 10 &r och skrivs av linjart.

Avskrivning pa fastigheten uppgar till 60 000 kr/ar.

Upptagning av ett banklan pa 600 000 kr 1/1, rédntan uppgér till 5 %. Rinta och
amortering betalas den 31/12. Lanet ska amorteras av pa 4 ar.

Det gamla lanet (se balansrakningen 1/1 ovan) dér betalas rdnta pa 4 %, ingen amortering
sker.

Hyresintékterna berdknas uppga till 2 500 000 kr.

Viarme och el ska betalas varje manad och berdknas uppgé till 112 000 kr per manad.
Diverse forbrukningsmaterial kops in for totalt 350 000 kr under &ret.
Forbrukningsmaterialet betalas kontant och inget lager vid arets slut.

Totalt 25 000 kr/ménad kommer att ldggas pa administrativa kostnader.

[ slutet av aret forvintas kundfordringarna uppga till 480 000 kr.
Leverantorsskulderna berdknas uppga till 190 000 kr vid arets slut.

a.) Uppritta utifran ovanstadende forutsittningar resultat- och likviditetsbudget. Anvdnd mallarna
pé ndstkommande sidor, och glom ej att visa nddvéndiga berdkningar.

b.) Ange och motivera for tvd syften med budgetuppfoljning som é&r relevant for Lindas foretag.




Resultatbudget

Rdrelsens intdkter:

Rérelsekostnader:

Summma rorelsekostnader =

Budgeterat rorelseresultat =

Finansiella poster:

Budgeterat resultat =

Berdkningar:




Lividitetsbudget

Ingaende likvida medel

Inbetalningar:

Utbetalningar:

Berakningar:

Forandring kortfristiga
fordringar och skulder:

Utgaende likvida medel =




Bilaga

Riéntabilitet pé totalt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intakter)

Kassalikviditet

(Omsittningstillgdngar — varulager)

Totalt kapital

Rintabilitet pd sysselsatt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intdkter)

Kortfristiga skulder

Balanslikviditet

Omsittningstillgdngar

Sysselsatt kapital

Réntabilitet pd eget kapital

Resultat ef ter finansiella poster

Eget kapital

Genomsnittlig skuldrinta

Rantekostnader
Skulder

Skuldsittninggrad

Skulder
Eget kapital

Hivstingsformeln

S
RE = RT + (RT = RS)x &

Soliditet

Eget kapital
Totalt kapital

Rintetickningsgrad

(Rorelseresultat + finansiella intédkter)

Kortfristiga skulder

Bruttomarginal

Bruttoresultat

Omsittning

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Omsittning

Vinstmarginal

(Rorelseresultat + finansiella intdkter)

Rantekostnader

Omséattning
Kapitalets omsittningshastighet

Omsittning

Totalt kapital

Residualresultat

(Rorelseresultat + Finansiella intikter) - (Kapital

X Kalkylrinta)

Viktad rinta

( Eget kapital ) ( Skulder
—_—— x — — —_—
¢ \Totalt kapital * " \Totalt kapital



