Institutionen for Handel och Foretagande

TENTAMEN

Kurs: Kalkylering och Budgetering
Delmoment: Salstentamen I
Kurskod: FO149G Hogskolepoiang for tentamen: 3 hp

Datum: 250609 Skrivtid: 08.30-11.30

Ansvarig larare: Fredrik Lundell

Hjalpmedel/bilagor: Miniriknare (HIS)

X

Anvisningar: Ta nytt blad for varje ny fraga

X

Skriv endast pa en sida av papperet.

X

Skriv namn och personnummer pé samtliga inlimnade blad.

X

Numrera I6sbladen 16pande.

X

Anvind inte réd penna.

X

Markera med kryss pa omslaget vilka uppgifter som ar losta.

Ovrigt: Visa p4 ett tydligt sitt alla relevanta berikningar i det som lamnas in.

Betygsgrinser: Vil Godkidnd: = 75% av totala poadngsumman
Godkand: = 50% av totala poingsumman
Underkénd: < 50% av totala podngsumman

Lycka till!

Antal sidor totalt: 6



Uppgift 1 (4 poéing)

Forklara vad mangdimensionell ekonomistyrning innebédr genom att utga ifran ett, verkligt eller
fiktivt, exempel. Ditt svar ska innehalla minst tvé utmérkande drag.

Uppgift 2 (4 poéng)

Redogor for skillnaden mellan linjér och degressiv avskrivning, och forklara kortfattat hur val

mellan dessa avskrivningsmetoder kan paverka foretagsledningens beslutsfattande pé sikt.

Uppgift 3 (6 poéing)

Nedan redovisas ett foretags balans-och resultatrakningar i ett tillverkande foretag for slutet av ar

20X5:
Balansrikning 20X5
Onmsittningstillgangar Leverantorsskulder 650 000
Likvida medel 5000 | Banklan 810 000
Kundfordringar 85000 | Eget kapital 5000 000
Varulager 920 000
Summa 1010 000
Anliggningstillgangar, netto 5450 000
Totala Tillsangar 6460 000 | Totalt skulder och eget kapital 6460 000
Resultatrikning 20X5
Rorelsens intakter 35000000
Rorelsens kostnader -34400000
Rorelseresultat 600000
Riantekostnader -225000
Resultat efter finansiella poster 375000

Antag att foretagsledningen har ett forslag pa att eget kapital ska minska med 2500 000 kr och att
banklén 6kar med samma summa, allt annat lika.

a.) Hur skulle detta paverka rantabiliteten péd eget kapital respektive réntabilitet pé totalt

kapital? (2p)



b.) Tycker du att foretagsledningens forslag &r bra? Varfor? Varfor inte? Inkludera bade
lonsamhet och finansiell stillning pé kort och léng sikt i ditt svar. (4p)

Uppgift 4 (6 poing)
Ett foretag som ska borja sélja mobilfodral on-line pabdrjar sin verksamhet den 1 juli 2025. Nér
foretaget startas sé ser balansrékningen ut pa foljande sétt (alla belopp i tkr):

Balansrikning 2025-07-01

Likvida medel 420 | Banklan 300
Eget kapital 120

Tillgngar 420 | Skulder o EK 420

Under resten av 2025 forvintas foljande intrdffa:

Inkop av inventarier 120
Ink6p av varor 180
Betalning av 16ner (inkl.soc.avgifter) 70
Amortering av banklan 10
Diverse marknadsforingskostnader 30
Privatuttag 20
Rénta pa banklén 14
Forséljning av varor 400

I slutet av 2025 berdknas foljande gdlla:

Leverantdrsskulder 50
Kundfordringar 60
Varulagret vdrderas till 30
Inventarierna ska skrivas av med 10 %

Uppritta utifran ovanstdende forutséttningar resultatbudget, likviditetsbudget och balansbudget.
Anvind mallarna pd ndstkommande sidor, och glom ej att visa nddvéndiga berdkningar.



Resultatbudget

Rérelsens intdkter:

Rérelsekostnader:

Summma rorelsekostnader =

Budgeterat rorelseresultat =

Finansiella poster:

Budgeterat resultat =

Berakningar:




Lividitetsbudget

Ingdende likvida medel

Inbetalningar:

Utbetalningar:

Forandring kortfristiga
fordringar och skulder:

Utgaende likvida medel =

Berdkningar:

Balansbudget 31/12

Totala tillgangar =

Totala skulder och eget

kapital =

Berdkningar:




Bilaga

Réantabilitet pa totalt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intékter)

Totalt kapital

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intakter)

Sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster

Eget kapital

Genomsnittlig skuldrinta

Rantekostnader
Skulder

Skuldsittninggrad

Skulder
Eget kapital

Hivstingsformeln

S
RE = RT + (RT —RS)x &

Soliditet

Eget kapital
Totalt kapital

Rintetickningsgrad

(Rorelseresultat + finansiella intikter)

Rantekostnader

Kassalikviditet

(Omsattningstillgangar — varulager)

Kortfristiga skulder

Balanslikviditet

Omsittningstillgangar

Kortfristiga skulder

Bruttomarginal

Bruttoresultat

Omsdttning

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Omsittning

Vinstmarginal

(Rorelseresultat + finansiella intékter)

Omsdttning
Kapitalets omsittningshastighet

Omsidttning
Totalt kapital

Residualresultat

(Rérelseresultat + Finansiella intikter) - (Kapital

X Kalkylrdnta)

Viktad ranta

Eget kapital Skulder
(Gt
Totalt kapital

Totalt kapital



