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Fraga 1 (3 podng)

Ekonomistyrning handlar bland annat om att tydliggora en organisations strategi samt mal,
och hur dessa kopplar till, och infors i sjédlva verksamheten.
Man brukar da tala om att ekonomistyrning sker pé tre olika nivaer i en organisation.

Namnge dessa tre nivaer och ett exempel pa en aktivitet som tydligt kan hinforas till
respektive niva.

Fraga 2. (2 po#ng)

Ekonomistyrning har utvecklat 6ver tid. Tre av dessa synsitt dr: Méngdimensionell
ekonomistyrning, Scientific management och Total quality management.

Komplettera tabellen nedan med rétt &rtionde nér synsittet bérjade véxa fram, vélj mellan:
1850, 1900, 1930, 1950, 1970 samt 1990.

Komplettera dven tabellen med ett utmérkande sédrdrag for respektive synsitt.

Synsiitt Artionde Utmirkande sirdrag

Mangdimensionell

ekonomistyrning

Scientific

management

Total quality

management




Fraga 3. (5 poéng)

I ett foretag som befinner sig i en utvecklingsfas redovisas féljande data f6r tvd pa varandra
foljande ar (beloppen i tkr):

Resultatrikning Ar 1 Ar2

Omséttning 13 300 14 400
Rorelsens kostnader -11 100 -12 800
Rorelseresultat 2200 1600
Finansiella intikter 300 400
Finansiella kostnader 0 0
Rorelseresultat efter finansiella

intikter och kostnader 2 500 2000
Balansrikning

Anlédggningstillgdngar 3 050 4500
Omséttningstillgangar 3050 3200
Tillgangar 6 100 7700
Skulder och Eget Kapital 6 100 7700

a) Berikna foretagets vinstmarginal for ar 1 och ar 2 (1p)

b) Berikna foretagets kapitalomsittningshastighet for ar 1 och ar 2 (1p)

c) Berdkna foretagets réntabilitet pa totalt kapital for &r 1 och ar 2 (1p)

d) Ge tvd exempel pa vad foretaget kan gora for att forbéttra réntabiliteten pa totalt kapital.
Ena exemplet skall gilla resultatrdkningen och det andra balansrikningen (2p)

Fraga 4. (2 poiing)

Ett foretags likviditet &r centralt for ett foretags 6verlevnad. Tva nyckeltal som anvinds for att

miéta ett foretags likviditet dr balanslikviditet och kassalikviditet.

Uppge vid vilka tal som det kan anses som en tillrdckligt god balanslikviditet respektive
kassalikviditet.
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Fraga 5. (8 poing)
Kris AB ér ett litet foretag som sysslar med handel, dir den tidigare ekonomen akut blivit
ldngvarigt sjuk. Foretaget har ddrfor inte haft ndgon pa ekonomifunktionen under en period.
Men vd har i ekonomens skrivbord hittat ett antal interna och externa dokument. Du har blivit
anstédlld som ekonom for att skota bokforingen. Vd vill dock att du med vigledning av de
osorterade dokumenten i skrivbordet skall borja med att uppritta de tre huvudbudgeterna for ar
2025. Du behover strukturera/sortera nedanstdende uppgifter av osorterade data.
Alla belopp i tkr

a) Borja med att uppritta en ingédende Balansbudget f6r 2025-01-01 (2p)

b) Uppritta sedan de tre huvudbudgeterna for ar 2025: Resultatbudget, Likviditetsbudget

och utgdende Balansbudget 2025-12-31. (6p)

e Leverant6rsskuld 1 januari 2025 500
e Budgeterad kontantf6rsdljning ar 2025 8000
e Banklan 1 januari 2025 2 500
e Budgeterade varuinkdp ar 2025 9000
e Antal anstillda 1 januari 2025 8
e Amortering av Banklan ar 2025 100
e Inventarier 1 januari 2025 1 800
e Huvudprodukten Betas marknadsandel 25 %
e Budgeterad kreditforsdljning ar 2025 6 000

e Kassa (likvida medel) 1 januari 2025 900
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Rénta och amortering av banklén betalas per den 31 mars.

I SKOVDE

Budgeterad utdelning aktiedgare ar 2025
Budgeterad avskrivning inventarier ar 2025
Budgeterade I6neutbetalningar &r 2025
Omkostnader &r 2025

Varulager 1 januari ar 2025

Réntenivé banklan

Aktiekapital (bundet eget kapital) 1 januari 2025
Balanserad vinst (fritt eget kapital) 1 januari 2025
Budgeterat varulager 31 december ar 2025

Budgeterade ink&p av inventarier dr 2025

Kundfordringar 1 januari 2025

Kundfordringar 31 december 2025

Budgeterad leverantorsskuld 31 december ar 2025
Budgeterat antal leverantdrer ar 2025

Budgeterad hyreskostnad ar 2025

100

180

3000

700

800

4%

600

200

1 000

300

300

500

500

120

500
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Bilaga

Rintabilitet pa totalt kapital

(Rorelseresultat + finonsiella intikter)

Totalt kapital

Rintabilitet pi sysselsatt kapital

(Rérelseresultat + finonsiella intikter)

Sysselsatt kapital

Rintabilitet pi eget kapital

Resultat efter finansiella poster

Eget kapital

Genomsnittiig skuldrinta

Rintekostnader

skulder

Skuldsittninggrod

Skulder

Eget kapital

Soliditet

Eget kapital

Totala tillgangar
Hivstangsformeln

s
RE = RT + (RT —RS) x

Rintetickningsgrad

(Rorelseresultat 4+ finonsiella intdkter)

Rantekostnader

Kassalikviditet

(Omsittningstillgingar — varuleger)

Kortfristign skulder

Balanslikviditer
Omsittningstiligingar

Kortfristige skuldsr

Bruttomarginal

Bruttoresultat
Omsitining

Riorelsemnrginal

Rorelseresultat

Omsittning

Vinstmarginal

(Rérelseresultat + finansiella intikter)

Omsdtining

Kapitalets omsittningshostighet

Omsiatining
Totelt kapital



