HOGSKOLAN
I SKOVDE

Institutionen for handel och foretagande

TENTAMEN

Kurs: Ekonomistyrning II
Kurskod: FO350G Hogskolepoang for tentamen: 5 hp

Datum: 2025-10-27 Skrivtid: 14.30-19.30

Ansvarig ldrare: Fredrik Lundell
Berorda lidrare: Erna Delic

Hjédlpmedel/bilagor: hogskolans minirdknare

X

Anvisningar Visa alla nédvéndiga berdkningar

X

Ta nytt blad for varje ny fraga

X

Skriv endast pa en sida av papperet.

X Skriv namn och personnummer pa samtliga inldmnade blad.
Numrera l6sbladen 16pande.
X Anvénd inte réd penna.

X

Markera med kryss pa omslaget vilka uppgifter som &r 16sta.

Foljande betygskriterier giller vid skriftlig tentamen:
val Godkédnd: 30-40p

Godkénd: 20 -29,5p

Underkdnd: 0-19,5p

Skrivningsresultat bor offentliggéras inom 18 arbetsdagar
Lycka till!

Antal sidor totalt 8



Uppgift 1 (4 podng)

Lindstroms Mekaniska AB tillverkar hogkvalitativa metall-komponenter, som anvénds i deras
bromssystem, till flera multinationella fordonstillverkare. Foretaget har en 50-érig historik, men
befinner sig en mycket konkurrensutsatt bransch med konkurrenter i bade Sverige och i
laglonelénder i Sydostasien. Foretaget har haft en lag tillvéxt senaste fem aren, i genomsnitt
1,5% érlig tillvdxt i omséttning per ar. Réntabiliteten pa totalt kapital under motsvarande period
har varit 3%.

Styrelsen har gett foretagsledningen uppmaningen att initiera och driva igenom ett stdrre fokus
pa produktutveckling, vilket anses vara centralt for att fortsatt vara en konkurrenskraftig aktor
pa marknaden.

[ denna situation har foretagsledningen bett dig att hjélpa till att utveckla ett balanserat styrkort.
Det ledningen vill &r att du fokuserar p& det interna processperspektivet och ldrande- och
tillvaxtperspektivet. Forklara for ledningen genom ett exempel hur mal for for respektive
perspektiv, och tva relevanta matt kopplat till varje mal skulle kunna utformas. Gér nédvindiga
antaganden.

Uppgift 2 (6 poiing)

Ett borsnoterat foretag utvecklar en helt ny teknik for att kunna tillverka ett material som kan
ersdtta plast som forpackningsmaterial och som dr helt nedbrytbart. Inom fGretaget arbetar
mestadels ingenjorer och kemister, som séger sig kunna utveckla den nya tekniken inom de
kommande 3-5 aren. Det dr dock mycket resurskrivande arbete, men deras VD hdvdar att
foretaget skulle kunna revolutionera en hel vérld med denna teknik. Utdver de resurser som
laggs ned pa att utveckla tekniken, och specifika produkter, sa ldggs ocksa att en hel del resurser
pé administration och juridisk expertis for att kunna erhalla olika tillstand (patent, miljotillstdnd
etc.) Foretaget har forndrvarande ingen tillverkning, mer 4n pa forsoksstadium dér olika
prototyper utvecklas av ingenjorerna och kemisterna.

Forklara vilken roll klaner (’clans™), vdrderingar (“values™) och beloningssystem ("Reward and
Compensation”) kan spela for foretagets styrning. Ange och forklara ocksé for minst en central
aspekt som foretagsledningen bor tdnka pa for var och en av dessa styrmedel.
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Uppgift 3 (3 poiing)

Utgd ifran ett stort divisionaliserat tillverkande foretag, och beskriv en situation dér
dualprissittning bor anvidndas vid internprisséttning.

Uppgift 4 (8 poéing)

En foretagsledning diskuterar hur den ska utvérdera sina olika investeringsenheter. Vd:n Lisa
Larsson anser att dagens system dédr de anvénder Réntabilitet pa eget kapital (Resultat efter
finansiella poster/Eget kapital) fungerar alldeles utmirkt, medan Rune Andersson
(Finansdirektor) och Yngve Stark (Chefscontroller) argumenterar starkt for att foretaget ska
anvéinda Residualresultat (som de anser ska berdknas som: Resultat efier finansiella intckter —
Totalt kapital*Kalkylrdntan). Framforallt dr det tva investeringsenheter, A och B, som de é&r
oense om hur vél de presterar (nedan dr en sammanstéllning for slutet av ar 3, alla belopp i tkr).
De bedriver samma sorts verksamhet, men pa olika marknader. Alla investeringsenheter har en
kalkylrénta pa 8 %.

Enhet | Kassa Kundfordr. Varulager Anl.tillg. | Eget kap | Lev. skulder Banklan
A 100 500 1500 5000 3500 450 3150
B 50 650 1000 3000 1700 250 2750

Rorelsevinst | Rdntekostnader | Rdnteintdkter
A 920 300 10
B 650 225 5

a.) Vilket av dessa matt anser du att foretagsledningen bor anvénda vid utvdrdering av
investeringsenheterna? Diskutera dina argument pé ett tydligt sitt och visa dina
berdkningar. (3p)

b.) Bada investeringsenheterna ges i borjan av ar 4 mojligheten att investera i ett
vindkraftverk, som skulle helt eliminera deras behov och kostnad for elektricitet. Det




berdknas att investeringen skulle kosta ungefér 1100 tkr, och skulle under &r 4
generera ett rorelseresultat pa 250 tkr. Pa vilket sétt paverkar val av ovanstaende
utvidrderingsmatt (Re eller RI) hur cheferna pa de respektive investeringsenheterna

troligtvis kommer att agera? (3p)

c.) Yngve anser att investeringsenheterna bor utvérderas Sver ldngre tidsperioder &n ett &n

ett ar. Hjdlp Yngve med tva argument for hans pastéende. (2p)

Uppgift 5 (10 poéing)

a.) Forklara varfor det dr viktigt att forsta investeringsforslags uppkomst for att forsté ett

investeringsbeslut. Diskutera minst tva forklaringar. (4p)

b.) Ett industriforetag har en investeringsbudget pa 26 000 000 kr. Foretagsledningen har
identifierat tre olika investeringsprojekt, Y (utoka lagerytan), Z (inkdp ny maskin) och
W (produktutveckling). Din uppgift &r att avgora hur foretagsledningen bast anvénder
investeringsbudgeten. Beskriv i steg hur och varfor du kommit fram till ditt svar. (6p)

Y Z W
Investering 10 000 000 kr 12 000 000 kr 13 500 000 kr
Okade arliga inbetalningar 3000 000 kr 2400 000 kr 2700 000 kr
Okade arliga utbetalningar 750 000 kr 600 000 kr 700 000 kr
Ekonomisk livsldngd 6 ar 12 ar 10 ar
Teknisk livsldngd 10 &r 15 ar 18 ar
Restvérde 1000 000 kr 0 kr 2500 000 kr
Kalkylréinta 7% 7 % 7%
Uppgift 6 (S poiing)

Combe Cullen Systems tillverkar tva produkter: produkt C och produkt D. Foretagets VD har
beslutat att infora ABC-metoden och har bett ekonomichefen att borja tillimpa denna metod.

Direkt materialkostnad for produkt C &r 14,00 kr per enhet och f6r produkt D 14,50 kr per
enhet. Direkt 16nekostnad for produkt C dr 28,00 kr per enhet och for produkt D 24,00 kr per

enhet.

Under augusti 2025 tillverkade foretaget 6000 enheter av produkt C och 5000 enheter av

produkt D.

Ekonomichefen analyserade noggrant fabrikens aktiviteter och identifierade grundldaggande

aktiviteter som utfors:

Montering
Forpackning

Maskinbearbetning

Materialbestillning
Materialhantering




e Maskininstillning
¢ Kbvalitetsinspektion

De relevanta kostnadsdrivarna for varje aktivitet, tillsammans med méngderna, faststdlldes
enligt foljande:

Aktiviteter Kostnadsdrivare Totalt C D Kostnader
Maskinbearbetning | Maskintimmar 11 000 6 000 5000 63 030
Montering Direkta arbetstimmar 9 000 3 000 6 000 43 020
Foérpackning Direkta arbetstimmar 4 000 2 000 2 000 31 000
Materialbestillning | Antal bestillningar 111 86 25 9990
Materialhantering | Antal hanteringar 150 103 47 12 000
Maskininstillning | Antal instédllningstimmar 33 28 S 5940
Kvalitetsinspektion | Antal inspektioner 35 10 25 3990

168 970 kr

a) Beridkna de olika aktivitetssatserna. (2 p)
b) Beriikna tillverkningskostnaden for produkt D enligt ABC-metoden. (3 p)

Uppgift 7 (4 poéng)
a.) Vilken roll spelar begreppet "virdekedja” inom modern ekonomistyrning? (1p)

b.) Férklara med ett exempel hur en vérdekedja kan forstas utifran olika processer i ett
tillverkande foretag. (3p)
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