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Salstentamen — Gruppers dynamik och utveckling SD304G

Nedan féljer beskrivningen av ett ldngre case som ar er utgangspunkt for denna tenta. Under
casebeskrivningen féljer nagra av de tematiska omraden som beskrivits i ditt instuderingsmaterial for
tentan. Din uppgift ar att lasa igenom casebeskrivningen och sedan sjélv vélja ut fyra begrepp som
anvdnds inom dessa omraden och som du vill anvanda gentemot caset. Observera alltsa att det inte
racker att anvanda omradet i sig, att t.ex. skriva social pdverkan, konformitet eller ledarskap endast
utan att du behéver beskriva vilken aspekt av eller vilken sorts social paverkan, konformitet eller
ledarskap du refererar till med hjalp av begrepp. Detta géller samtliga omraden.

| tentan beskriv du forst vilka fyra begrepp du valt. Begreppen ska redogdras for och sedan anvandas
for att beskriva vad som hander i caset och hur hdndelserna kan forstas. Du maste uppfylla bada
delar; redogora for begrepp samt tilldmpa begreppet pa caset med utgangspunkt i det som beskrivits
i redogorelsen. Referera kontinuerligt tillbaka till caset. Du kan antingen behandla varje begrepp med
redogorelse och tillampning for sig (ny sida for varje nytt begrepp) eller skriva ihop texten som en
diskussion dar du kopplar ihop olika begrepp med caset. Det senare forhallningssattet ger grund for
hogre betyg. GOr garna en mindmap innan du startar (den ska dock inte inkluderas i inlamningen).

Varje begrepp kan ge 6 podng totalt. Podngen férdelas enligt féljande pa varje begrepp:
Redogorelse: 1,5 -3 podng
Tillampning: 1,5-3 podng

Du far inte podng for begrepp som 6verstiger de fyra som efterfragas. Se darfor till att vara tydlig
med vilka begrepp du valt och att jobba ingdende med de fyra.

Totalpodng pa tentan: 24 poang
Grans for godkdnt: 12 podng

Grans for val godkant: 18 podng

Betygskriterier

Underkdnt: Redogorelse samt tillampning av samtliga eller flera begrepp har uteblivit, varit vagt
formulerade, saknat viktiga delar och/eller redogjort for annat dn det begreppet eller caset rér.
Begrepp och case ar inte tydligt kopplade.

Godkant: Redogérelse och tilldmpning av samtliga eller merparten begrepp har varit tydligt
framskriven samt innehallit korrekta och relevanta resonemang gentemot caset. Kopplingar mellan
begrepp och case ar saledes tydliga. Podngen ska totalt sett uppna godkant-niva.

Vil godkant: Redogérelse och tillampning har utifran samtliga eller merparten av begrepp skrivits
fram pa ett tydligt, korrekt och férdjupat satt gentemot caset samt innehallit tydliga, relevanta och
flersidiga perspektiv pa begreppen. Koppling mellan begrepp och case ar tydlig och texten skrivs fram
som en sammanhallen text dar begreppsanvdndningen helt eller delvis vdvs samman. Podngen ska
totalt sett uppna val godkdnt-niva.

Lycka till! /Sanna



Ur Artikeln ”Astronomisk kollaps i Lund”, Forskning och Framsteg 2024/6:

Florent forskar om hur galaxer bildas och utvecklas. En formiddag i oktober 2019 hade han
stallt upp pa att halla en presentation vid ett gruppmote pa sin institution vid Lunds
universitet. Han ville visa sina senaste animerade simuleringar och férberedde projektor och
duk. Den hédr dagen hade han ocksa en gast pa besdk, en forskare fran ett annat universitet
som var dar for att jobba ihop med honom. Kollegor som arbetar med stjarnors och galaxers
fysik borjade samlas, men nar en tongivande kvinnlig professor vid institutionen kom in
reagerade hon omedelbart. Sadana har moten var till for diskussion och inte for
presentationer, forklarade hon. Penna pa whiteboard skulle det vara, fér det ar mer
pedagogiskt dn projektor och fardiga bilder. Florent struntade i kommentaren, fér han tyckte
inte att detta var den professorns sak — hon var inte arrangoér fér motet, och inte hans chef.
Under den féljande timmen stéllde professorn sedan fraga pa fraga, somliga av dem om
sadant som Florent tyckte var irrelevant, som fargvalet i bilderna. Han upplevde det som att
hon pratade mer an han sjalv gjorde, och f6ll honom i talet medan han férsokte svara pa
hennes fragor. Han upplevde att hon forminskade hans arbete infér medarbetarna och hans
gast. Han hann inte heller visa allt han hade forberett eftersom han blev avbruten. Efterat
kommenterade flera av de kollegor som varit ndrvarande att stamningen varit sa dalig att de
inte hade vagat stélla fragor sjdlva. De pratade hellre med Florent pa tu man hand. Senare
har den kvinnliga professorn forklarat att hon var dverarbetad vid tillfallet och hade kort
stubin.

Under varen 2020 beslot universitetsledningen och personalavdelningen att kalla in
psykologikonsultforetaget Lifewise for att géra en kartlaggning av arbetsmiljon pa
institutionen. Prefekten hade tidigare bett om en sadan, men fatt avslag, men histen 2019
kom det in fler klagomal fran Florent och andra. (..) Tva personer, ett professorspar, ska ha
drivit igenom sin egen agenda pa olika satt, utdver sina officiella roller. Bland annat beskriver
medarbetare att de kunde dominera-diskussionen pa mdéten sa att andras réster inte fatt
horas. Nagra personer beskriver att professorerna vid olika tillfallen gatt runt de reguljara
beslutsprocesserna nar pengar skulle fordelas eller tjanster tillsattas.

Handelsen med Florents presentation visar pa en kommunikationsstil som gjorde manga
stressade. Den namnda arbetsmiljéoutredningen gar sa langt som till att sdga att kréankande
beteenden och mobbning har forekommit fran de utpekade professorerna. De flesta pa
institutionen tycks ha lart sig att bortse fran sddana beteenden —”det ar bara sa de ar” —
medan andra paverkades mycket hart. En medarbetare som hade mycket kontakt med dem
beskriver for Forskning & Framsteg att han fick kraftiga stressreaktioner.

— De var otrevliga mot mig. De kunde komma in till mig efter méten och skalla. Det var som
att fa en verbal 6rfil, beskriver han och markerar det med ett slag i luften med 6ppen
handflata.



Vi backar nagra ar. Rebecca bérjade som masterstudent pa institutionen fér astronomi och
teoretisk fysik. Hon fick da en egen arbetsplats bland forskare och forskarstudenter i
astronomihuset (...). Det dréjde ett tag, men sa smaningom borjade det ga upp fér Rebecca
att nagot var lite underligt pa institutionen. Det fanns tva forskargrupper som arbetade med
likartade fragor, men de hade nistan inget samarbete. Snart blev det ocksa tydligt att det
fanns tva professorer som folk tassade forsiktigt runt. Studenter radde varandra att inte
stélla fragor till dem pa en dalig dag, fér den som gjorde det riskerade en athutning eller en
utskallning. — Som att det inte fanns nagot filter — humoret gick ut 6ver folk pa jobbet.

Pa stérre moten radde ofta ett hart samtalsklimat. Det ar viktigt att kunna diskutera och
ifragasatta forskningsresultat, men det &r ocksa ett kansligt moment fér manga.

— Man ska kunna ifragaséatta varandra och sédga ”jag tror att du har fel”. Men jag kdnde mig
ofta fornedrad. Det var som att det inte var min forskning som ifragasattes utan min
forskarkompetens.

Det hande att Rebecca |ldmnade méten for att grata for sig sjdlv. Hon funderade pa om det
kanske var hon som var ovanligt kanslig, men nér hon sa smaningom bdérjade prata med
andra mérkte hon att hon inte var ensam. Det var flera som kdnde sig stressade, och inte
bara studenter. Varje enskild incident kanske var ganska liten, men ndr manniskor bérjade
ldgga ihop sina upplevelser blev det tydligt att nagot behdvde goras.

Berattelserna handlar om hur tva typer av omstdndigheter sammanféll pa sémsta méjliga
satt. De hdr omstandigheterna ar i sig inte sarskilt ovanliga. Den ena delen i det hela ar
manniskor med ett sdtt att bete sig pa som gar ut 6ver andra i deras narhet. Akademin ar full
av starka personligheter. Oftast dr det inte nagot problem, men ibland blir det gnissel.
Beteenden som somliga medarbetare kan ldra sig leva med kan vara férédande for nagon
annan.

— Krangliga manniskor maste ocksa fa plats. Vi dr alla olika. Men det far inte ga ut 6ver folk.
Det maste ga att sdtta tak och vaggar kring personligheter som inte fungerar med andra,
sager en fast anstalld forskare pa den nya avdelningen for astrofysik.

Den andra delen ar universitetens organisation, dar cheferna ar hogt meriterade forskare
men inte nédvandigtvis skickliga ledare. Prefekten for en institution ar en chef som utses
bland kollegorna for en begransad tid. Det kan vara svart for en prefekt att satta ned foten
och fatta impopuléra beslut.

— Det &r inte brukligt att vara alltfér hard eller uppriktig nar man har ett mandat som gar ut
om tre ar och man ska tillbaka i organisationen, forklarar en forskare som varit lange pa
institutionen.



Det dr langt ifran sdkert att det finns nagon pa en institution som ar lampad for de svarare
utmaningar som kan dyka upp for den som sitter pa en sadan post. Som en medarbetare
uttrycker det:

— Det finns inte manga att valja pa som kan bli prefekt pa en liten institution. Sedan
forvantas man vara en fullard chef och HR-psykolog. Hur ska en vanlig forskare klara det?

Manga av astronomerna i Lund uttrycker frustration Gver att ledningen for universitetet och
fakulteten tillat den infekterade situationen att besta och forvarras under sa pass lang tid.

— Jag tror att det som hande hér var sa speciellt att det hade varit svart att géra annorlunda,
sager en av medarbetarna pa institutionen.

— Om det inte &r ett direkt kriminalarende, utan handlar om krangliga personligheter, blir det
en grazon. Det racker inte for att tvingas flytta pa sig, sager en langvarig medarbetare som
varit med genom alla turerna vid institutionen.

Det dr annu svarare nar det inte finns nagon som har den Gvergripande bilden. Nar
studenterna bdérjade prata ihop sig med varandra omkring 2018 bubblade mycket frustration
upp till ytan. Innan dess hade olika personer upplevt olika incidenter, men inte riktigt lagt
ihop hur de passade ihop med varandra. Nar ett monster borjade framtrada pa institutionen
skedde i stort sett ingenting. Forst i april 2020 genomfordes en arbetsmiljundersékning. |
juli instrueras professorsparet att arbeta hemifran tills en atgardsplan fanns pa plats, vilket
inte var nagon stor sak eftersom detta var under pandemin. En atgardsplan lades fram i
december, men internt tdtnade krisen. Manga tyckte att inget forbattrades.

— Efter utredningen skulle vi skaka hand och ga vidare. Men det finns inget dokument som

reglerar vad som géller, sdger en doktorand. — Manga forskade ndstan ingenting under den
har tiden. Den mentala hélsan var valdigt l1ag, det var som passiv rékning — det gick ut éver
alla. Kanslan av orattvisa var forfarlig, sdger en astronom.

Flera personer sdager ocksa att de tappat fortroendet for universitetets ledning, och undrar
om nagra som helst lardomar har dragits.

— De lejer in dyra féretag som kommer med en powerpoint, och sedan sdger de att "vi har
jobbat hart med det har”. De kunde bdrja med att prata med folk, sdger en yngre forskare i
astrofysik. — Karnan i det hela &r fakultetsledningens bristande kallkritik, sdger en annan
forskare vid avdelningen.

Den senare menar att ledningen har tagit enskilda personers ord som sanning, och att det
kravdes mycket for att fa dem att undersdka vad som lag bakom. Flera doktorander
uttrycker liknande saker. De 6nskar att personer fran fakultets- och universitetsledningen
hade kommit och pratat med dem, och kanske ocksa fragat hur de madde.



| dag verkar manga vilja lagga det hela bakom sig. Astronomerna haller pa att ateruppta sin
vanliga verksamhet och hitta sin plats i den storre fysikinstitutionen. Professorerna som det
hela har kretsat kring, de finns numera pa Matematikcentrum respektive geologiska
institutionen, skilda fran sina tidigare kollegor. En serie trepartssamtal med hjalp av externa
medlare genomfardes mellan de flyttade professorerna och en representant for avdelningen
for astrofysik, for att strukturera det fortsatta arbetet. Den ena professorn fick ett anslag
fran universitetet for att kunna anstélla en postdoktor och starta en ny forskargrupp pa sitt
hall.

Tematiska omraden
e Konformitet - icke-konformitet
o Social paverkan
e Bases of power
e Power tactics

e Ledarskap




