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Institutionen f6r Handel och Foretagande

Kurs Ledarskap och chefsarbete G2F

Kurskod FO536G Hogskolepoing for tentamen

Datum 11 juni, 2024 Skrivtid kl. 08.15 - 13.30

Jourhavande larare Kan nés pé telefon:

Anders Billstrom

Ansvarig larare Anders Billstrém

Berorda larare Thomas Andersson, Anders Billstrom, Johanna Frodelius, Jonna

Kilstam, Jessica Wanghult

Hjalpmedel Skrivdon

Anvisningar
v Tanytt blad {6r varje lérare.
Ta ny sida for varje ny fraga.
Skriv endast pa en sida av pappret.
Skriv namn och personnummer pa samtliga inldimnade blad.
Numrera l6sbladen 16pande.

Anvind inte réd penna.
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Markera med kryss p& omslaget vilka uppgifter som ar 16sta.

Poédnggrianser

U =0 —29,5 poang
G =30 — 44,5 poing
VG = 45 — 60 poing

Skrivningsresultat bor offentliggoras inom 18 arbetsdagar

Lycka till!
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Fraga 1 (4 poiing)
[ en svensk kontext &r personalansvar en viktig del av chefskap. Ge en kort forklaring till de
tre olika delarna av personalansvar och ge minst tva praktiska exempel pa aktiviteter som kan

ses som en del av chefers personalansvar?

Fraga 2 (4 poéing)
For att forstd organisationer behdver vi forstd ménniskor. Genom systemkontrollperspektivet
och det processrelationella perspektivet redogér Watson for tvé olika stt att férsta ménniskan

(individen) i organisationen.

a) Forklara systemkontrollperspektivets syn pa individen/ménniskan i organisationen. (2
poéng)

b) Forklara det processrelationella perspektivets syn pa individen/ménniskan 1
organisationen. (2 poédng)

Fraga 3 (2 poing)

Hur vi pratar om organisationer/organisering &r inte bara en spraklig fraga, utan ndgot som
paverkar vér forstaelse av organisationer/organisering samt ledarskap, chefskap och
medarbetarskap. Forklara vad som menas med personifiering av organisationen och varfor

detta kan ses som en forenkling av verkligheten.

Fraga 4 (14 poéng)
Forklara och ge exempel pa hur framvéxten av gig-ekonomin...
a) Mgjliggjorts av digitalisering (2 poing)
b) Drivits av organisationers flexibilitet (4 poéng)
¢) Drivits av individualistiska vérden (4 podng)
d) Bidragit till framvéxten av ett prekariat (4 podng)

Fraga 5 (6 poing)
Watson beskriver byrékratins framvéxt och hur beslut som tidigare fattats baserat pa tradition
1 hogre utstrackning borjade baseras pa formell rationalitet (formal rationality).
a) Forklara inneborden av formell rationalitet och hur det skiljer sig fran traditionellt
beslutsfattande. (3 poédng)
b) Beskriv hur byrakrati som idealtyp skiljer sig fran hur byrékrati i praktiken &r en del
av all organisering. (3 poing)
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Fraga 6 (12 poéng)
I kurslitteraturen, Andersson et al (2020) beskriver Movitz och Sandberg olika centrala drag
for organisering av ledning i det svenska arbetslivet, dessa drag dr sammanfattade i olika

punkter, beskriv och ge exempel for varje punkt.

Fraga 7 (4 poéing)
Beskriv och exemplifiera Watsons tankar om “soptunneteorin”/garbage can model.

Fraga 8 (5 poéng)
Beskriv hur saltsjobadsavtalet och den svenska modellen kom till och ge exempel pa hur det
har paverkat svensk arbetsmarknad fram till idag.

Fraga 9 (4 poéing)

Hallbarhet, klimathot och CSR #r aktuella fragor i samhéllet och for organisationer.
a) Vad star CSR for? (2 poéng)
b) Ge ett exempel pa hur ledare och chefer aktivt kan arbeta med CSR (2 poéng)

Fraga 10 (5 poéng)
Watson tar upp de tva begreppen “ambiguity” och “uncertainty”.
a) Forklara inneborden av begreppet “ambiguity” och “uncertainty”. (2 podng)
b) Varfor 4r det viktigt for chefer och medarbetare att kunna hantera “ambiguity”
och "uncertainty”? (3 poing)

Slut!




