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Tentamen 2024-03-18 — Praktiskt personalarbete (FO304G)

Efter avslutad kurs ska studenten kunna:
1. redogora for olika utmaningar pa arbetsmarknaden 1 relation till delar som ingér i
organisationers personalarbete,
2. beskriva och analysera processer vid arbetet med rekrytering, anstéllning,
personalvérd, kompetensutveckling och omstéllningsérenden,
beskriva och analysera tillimpade verktyg och metoder i praktiskt personalarbete
4. analysera personalarbetets roll kopplat till verksamheten ur ett strategiskt, taktiskt och
operativt perspektiv.
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Begrinsa era svar till ca 1 sida

Uppgift 1

I artikeln " What managers do versus what employees value” belyses utmaningarna kring att
fa medarbetare att stanna kvar pa foretaget. Diskutera nagra av dessa utmaningar och dven
forslag pé 16sningar — alltsé hur f& medarbetare att stanna kvar (G). Kopplat till dessa
utmaningar kan vi &ven prata om begreppen “Talent Management”, Employer Branding” och
”psykologiskt kontrakt”. Vad betyder och innebér dessa tre begrepp? (VG)

Uppgift 2

Malin Lindelév Danielsson beskriver att rekryteringsprocessen kan delas in i olika faser eller
steg. Diskutera kort de olika faserna. Diskutera d&ven och ge exempel pa négra problem eller
utmaningar som kan uppsta i respektive fas (G). Vilken fas anses vara den mest kritiska och
varfor &ér det sd (VG)?

Uppgift 3

Ilustrera och diskutera kort faserna i HR-cykeln, dess innehéll och dven vilka utmaningar du
kan se vid tillimpning av modellen. Diskutera ocksé kopplingen HR-cykeln med strukturen
pa den HR-plan som beskrivs i HRM-boken (G). Varfor kan en HR-plan vara ett bra verktyg i
det praktiska och strategiska HRM-arbetet? (VG)

Uppgift 4

I Mankin’s bok Human Resource Development beskrivs en modell som visar kopplingen eller
integrationen mellan HRM och HRD. Illustrera modellen och diskutera utforligt och kritiskt
varfor den hér kopplingen finns (G). Diskutera dven kritiskt hur och varfor den hiar modellen
ar viktig utifran ett strategiskt perspektiv (VG)?

Lyecka till!/Tony



