Institutionen fér Handel och foretagande

TENTAMEN
Kurs Externredovisning 1
Delkurs
Kurs kod FO151G Hogskolepodng for tentamen 2,5hp
Datum 2025-01-15 Skrivtid 8:15- 12:30

Ansvarig ldrare Erna Delic
Berorda larare Christian Jansson

Hjdlpmedel/bilagor Minirdknare (Idnas), lexikon for de som ej har svenska som modersmal (obs inga
noteringar lexikonet, understrykningar ar dock tillatet).

Ovrigt
Anvisningar O Ta nytt blad for varje larare
[0  Tanytt blad for varje ny fraga
Skriv endast pa en sida av papperet.
Skriv namn och personnummer pd samtliga inlamnade blad.
Numrera l6sbladen |6pande.
Anvand inte rod penna.
Markera med kryss pa omslaget vilka uppgifter som &r |0sta.
Betygsgrinser

For att erhélla godként betyg pa tentamen krévs att varje larandemal bedoms som Godként (vid
samma tentamenstillfalle). For att erhalla betyget Vil godkint pd tentamen krivs darutover att
minst hilften av larandemélen bedoms som Vil godkinda.

For att bli godkdnd pé ett larandemal krévs att du forklarat, beskrivit och/eller berdknat det som
efterfragas utan storre fel och brister.

For att bli val godkénd pé ett larandemal krévs att du pa ett tydligt, korrekt och utforligt satt har
forklarat, beskrivit och/eller berdknat det som efterfrigas samt exemplifierat resonemang pa ett
relevant sitt.

Skrivningsresultat bor offentliggdras inom 18 arbetsdagar

Lycka till!  Antal sidor totalt 12



Larandemal:

e pa grundldggande niva analysera ett foretags finansiella prestation och
hallbarhetsarbete med utgangspunkt i arsredovisningen,

e utifrdn en finansiell analys géra en beddmning av foretagets finansiella
prestation.

Arla Foods &r en global mejerikoncern och kooperativ forening som &dgs av svenska och danska
mjolkbonder. Deras produkter séljs under valkdnda varumarken i mer d@n 100 lander. De har
produktion i 13 lander och forsdljningskontor i ytterligare 20. Arla dr ocksa varldens storsta

producent av ekologiska mejerivaror.
Fraga 1

A) Rakna ut nedanstaende nyckeltal med hjalp av Arlas resultat- och balansrakning for 2023
nedan. Avrunda till en decimal. Anvand vid behov skattesatsen 20,6%. Visa samtliga
utrdkningar. Formelsamling aterfinns pa sista sidan.
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) Bruttomarginal fér aren 2023 och 2022
) Réntabilitet pa totalt kapital fér aret 2023

(=}

) Balanslikviditet for aren 2023 och 2022
) Soliditet for aren 2023 och 2022
) Rénteteckningsgrad for 2023 och 2022

o o O

B) Beskriv vad nyckeltal du anvant visar dig om Arlas finansiella prestation och gér en
bedémning av hur val du anser att Arla har presterat finansiellt.

OBS!
Resultat fére rantor och skatt (EBIT) = Rérelseresultat

Omsattning = Nettoomsdttning



RESULTATRAKNING

(miljoner EUR) Not 2023 2022
Omsdttning 1.1 13674 13793
Produktionskostnader 1.2 -10894 -11145
Bruttoresultat 2780 2648
Férsaljnings- och distributionskostnader 1.2 -1764 -1771
Administrativa kostnader 1.2 -459 -439
Ovriga rorelseintakter 1.3 113 162
Ovriga rérelsekostnader 13 -121 -131
Resultatandelar efter skatt i joint ventures och intresseféretag 33 51 60
Resultat fére réntor och skatt (EBIT) 600 529
Specifikation:

EBITDA 1079 1001
Av- och nedskrivningar 12 479 -472
Resultat fére rdntor och skatt (EBIT) 600 529
Finansiella intakter 4.2 135 120
Finansiella kostnader 4.2 -280 -200
Resultat fore skatt 455 449
Skatt 5.1 -56 -49
Arets resultat 399 400




BALANSRAKNING

(miljoner EUR) Not 2023 2022
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar och goodwill 31 1010 954
Materiella anldggningstillgangar och ROU-tillgangar 3.2 3149 3031
Investeringar i intresseféretag och joint ventures 35 560 565
Uppskjuten skatt 51 23 22
Pensionstillgangar 4.7 21 16
Ovriga anldggningstillgangar 25 23
Summa anldggningstillgangar 4788 4611
Omséttningstillgangar

Varulager 21 1384 1772
Kundfordringar 21 1145 1267
Derivat 4.5 132 239
QOvriga fordringar 22 309 319
Vérdepapper 4.5 403 432
Likvida medel 4.1 138 106
Summa omsittningstillgangar 3511 4135
Summa tillgangar 8299 8 746




(forts. Balansrdkning)

(miljoner EUR) Not 2023 2022

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Kollektivt kapital 2211 2150
Individuellt kapital 557 540
Ovriga eget kapitalkonton 13 203
Efterlikvid till dgare 207 208
Hanforligt till Arla Foods ambas dgare 2988 3101
Innehav utan bestdimmande inflytande 64 67
Summa eget kapital 3052 3168
Skulder

Langfristiga skulder

Pensionsskulder 4.7 167 161
Avsattningar 52 31 28
Uppskjuten skatt 5.1 83 86
Lan 4.3 2369 2640
Summa langfristiga skulder 2650 2915
Kortfristiga skulder

Lan 43 803 709
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 21 1425 1597
Avsattningar 5.2 20 20
Derivat 4.5 43 36
Ovriga kortfristiga skulder 2.2 306 301
Summa kortfristiga skulder 2597 2663
Summa skulder 5247 5578

Summa eget kapital och skulder 8299 8746




Fraga 2

Ett hallbarhetsarbete som Arla har identifierat som viktigt ar deras sociala fragor.
Nedan kommer nagra utdrag ur Arlas hallbarhetsrapportering som beskriver hur
foretaget jobbar med detta.

Beskriv utifran Frostenssons innehallsaspekter (ViSAR modellen) och GRI:s
principer for kvalitativt innehall vad utdraget:

a) innehaller for efterfragade aspekter och principer samt
b) saknar for efterfragade aspekter och principer

Var noggrann med att bade definiera och exemplifiera efterfragade aspekter och

principer (dvs. utifran Frostenssons innehallsaspekter och GRI:s principer for
kvalitativt innehall).

(OBS, Det gar bra att sla ihop frdga 2 a och b i en text. Se bara till att tydliggora
vilka aspekter ni ser texten innehaller samt vilka aspekter ni ser saknas)



ARLAS

AMBITION 0
FOR 2030 NOLL 40 %
Olyeckor Kinsfordelning
WVart mal &r att ha noll i striiwar efter att ha
olyecksfall med frdnvara minst 40 5 aw det
per miljon arbetstimmar underrepresenterade
varje ar kiinet i koncernledningan
achiledningsgrupperma
semast 2030,
Kdnsfordelning for alla medarbetare!
2023 2022 2021 2020 2019
Total andel kvinnor 293 28% 273 27% 273
Kénsfirdelning i ledningen®
2023 2022 2021 2020 2019
Amntal mdn 260 256 257 258 257
Smial kviinmoe 108 104 g5 89 86
Andelen kvinnor pd chefsniva
eller hiigre 2938 295 273 265 255

¢ andelam kyimnor bland medarbetama ochi ledningen beraknas wtifrdn antalet anstdlida oen 31 decemiber 2023
och samitliga ar histonskt. Detta & en firandring i metodiken [dmfiet med tidigare &r ndr zifframa rapporterades som
genomznittssiffram fir heltidseldvalenter.

Kinsfdrdelning i koncernledningen

2023 2022 2021 2020 2019
Antal min 7 7 6 [ 5
Amital kviinmor 1 1 2
Andel kvinnor | koncernled-
ningen (EMT) 13% 13% 1% 14% 29%




OMSORG OM
MANNISKOR

Inom Arla har vi ett hiigt engagemang
fiér att ta hand om manniskor — vara
medarbetare, arbetstagare | var vérde-
ked]a och manniskor i de samhallen dar
w1 8r verksamma. Vi arbetar f&r att bygga
positiva relationer med manniskor och
organisationer. Omsesidig respekt ach
firstaelse &r kdrnani alla vara interaktio-
ner, oavsett typ. Detta &rilinje med vara
grundliggande mal om att respektera de
minskliga réttigheterna, frdmja mangfald
och inkludering och uppratthalla hiiga
standarder for hilsa och sdkerhet.

“ara medarbetare, tillsammans med
arbetstagarna i var vardekedja, &r viktiga
i produktionen och leveransen av vara
produkter till konsumenterna. Vi dr
beroende av kvalificerad arbetskraft
som gér det mdjligt for oss att tillgo-
dose wira kunders behow och fortsatta
bedriva varwerksamhet

War malsattning &r att erbjuda alla
medarbetare en hélsosam och séker
arbetsmiljs. Vart mal &r en nollvision
fitir arbetsplatsolyckor, vilket ligger
till grund fér vart engagemang for att

uppratthélla en sdker och stdjande
arbetsmiljd.

Att respektera arbetstagarnas rattig-
heter ach frémja samarbetsinriktade
relationer &r avgirande for att skapa
en harmonisk arbetsmiljd som gynnar
alla inblandade parter. Vi tror pa rattvis
och j@mlik ersdttning som en central
del aw vart atagande fér att sdkerstalla
vara medarbetares vilbefinnande pa
arbetsplatsen. Dessutom stéder vi fullt
ut freningsfrinet och ratten att delta i
kollektividrhandlingar.

Att utveckla och stédja de samhdllen
dar wi dr verksamma ingdr i vart upp-
drag. Vi skapar arbetstillféllen, deltar i
dppna dialoger med lokala intressenter
och stdttar utsatta samhéllen. En wviktig
aspekt ar att stidja lokala mejeriféretag
53 att de kan &ka sin effektivitet genom
att utweckla standarder och rutiner.

Wi ar medvetna om vikten av att attrahe-
ra de basta talangerna och att se till att
de har ett stort engagemang och hig
motivation. Med hjalp av fortlépande
initiativ och program framjar vi aktivt
rnangfald, Jimiikhet och inkluderng i
hiela war organisation. Genom att framja
en arbetsplats som respekterar varje
individs unika egenskaper arbetar vi

féir att attrahera ach behalla de basta
talangerna och befdsta var position som
ledande inom mejeribranschen.




VI PRIORITERAR MANNISKORS
SAKERHET, VALBEFINNANDE
OCH PERSONLIGA UTVECKLING
INOM HELA VAR VARDEKEDA.
VILYSSNAR, AGERAR OCH HAR
SOM MALATT FOREGA MED GOTT
EXEMPEL | VAR BRANSCH.

Medarbetarengagemang

Var arliga globala medarbetarunder-
stikning ger virdefull dterkoppling fran
kollegor och &r ett av vara viktigaste
verktyg for att sakerstdlla att Arla dren
bra arbetsplats. Under 2023 har dver

17 BOD medarbetare besvarat enkdter.

vilket motsvarar en svarsfrekvens pa
88 %. For att mita medarbetaren-
gagemanget anvander vi Employee
Engagement Index. Indexet baseras pa
medarbetarnas positiva svar pa fragor
om hur ndjda och engagerade de dr
ach hur de ser pa Arla som arbetsplats.
Under 2023 var indexet fér medar-
betarengagemang 86 %, vilket ligger

tver det normala fr féretag av var

storlek. Baserat pa denna aterkoppling
identifierade var koncernledning (EMT)
tre fokusomraden fér 2024: Undvika
pacceptabelt beteende, firbattra vara
satt att arbeta och starka mojligheterna
fér kvinnliga chefer. Alla team disku-
terar dessa omraden och garigenom
sina egna enkatsvar fir att fa ytterligare
insikter ach kunna ta fram lokala hand-
lingsplaner. Personalchefer ansvarar fér
att ta initiativ och fdlja upp.




VI HAR ATAGIT 0SS ATT RESPEKTERA
OCH STODJA INTERNATIONELLT
ERKANDA MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH ATT FRAMJA OMSESIDIG
RESPEKT OCH FORSTAELSE I VARA
RELATIONER RUNT OM | VARLDEN.

Atgérder for minskliga rattigheter
Arla har atagit sig att respektera de
manskliga rattigheterna inom hela var
vardekedja, bdde I var egen verksamhet
och ivara leverantérers och afférs-
partners verksamhet ([3s mer om vara
policyer kring manskliga réttigheter pa
sidan 67).

Due diligence-kontroll av
manskliga rattigheter

Baserat pd vara beddmningar har vi

den hdgsta risken fér att orsaka, bidra
till eller kopplas samman med negativ
paverkan pa manskliga rattigheter ndr vi
bedriver verksamhet pa vara utomeu-
ropeiska tillvixtmarknader, pa grund av
miljdn 1 olika linder och afférsverksam-
hetens komplexitet. Darfdr prioriterar

vi att genomfdra utvérderingar av
paverkan pa manskliga rittigheter pd
dessa marknader och dven att genom-
fra en due diligence-process ndr vi gar
in i ett nytt strategiskt partnerskap eller
anklagelser framfirs. Vi fortsatter att
firbdttra och genomfiira var systematis-
ka due diligence-kentroll av manskliga
rattigheter i enlighet med UNGP och
OECD, ilket illustreras ovan,



Aktiviteter i Nigeria léinsam och hallbar mjélkproduktion
Under 2023 fortsatte vi att skala upp fér nomadiska mjilkbnder.
verksamheten:

- Den féirsta Arlagarden Gppnade och
kvigor fran Arlas dgare anldnde. Med
hiiga krav pa djurvélfarden har korna
anpassat sig val och mjdlkleveranser-
na har inletts.

+ Viavslutade projektet Milky Way
Partnership, som syftade till att
hjdlpa lokala jordbrukare att dka sin
mjdlkavkastning samtidigt som de
producerar mer klimateffektivt. Drygt
2 000 jordbrukare utbildades, inkom-
sterna fran mejeriprodukter dkade
med mer &n 200 % och dialoger och
samarbeten inom den nigerianska
mejerisektorn firbattrades.

- Vifortsatte att driva det offentligt-pri-
vata projektet Damau Household
Milk Farm, genom vilket vl stéder
omstallningen till mer kernmersiellt

- Vidrogigang ett nytt projekt,

Partnership for Green and Productive
Dairy, med mélet att minska utsldppen
av vaxthusgaser fran mejeriproduktio-
nen och samtidigt 8ka inkomstema
fir smaskaliga mjdlkproducenter,
frimst med inriktning pd 1 000
bonder som ska salja sin mjélk till Arla.

+ Dessa projekt féirvntas fungera som

fbrebilder fér framtidens mejeripro-
duktion i Nigeria, dka den klimat-
vinliga produktionen och férbéttra
forsdrjningsmd]ligheterna.




Formelsamling Rakenskapsanalys

Lonsamhet (omsittningsbaserad)

Bruttomarginal = Bruttoresultat / Nettoomséttning
Rorelsemarginal = Rorelseresultat / Nettoomsédttning
Lonsamhet (kapitalbaserade)

Rintabilitet pa totalt kapital = (Rorelseresultat + Finansiella intékter) / Genomsnittligt totalt
kapital

Rintabilitet pa sysselsatt kapital = (Rorelseresultat + Finansiella intdkter) / Genomsnittligt
sysselsatt kapital

Rintabilitet pa eget kapital = (Resultat efter finansiella poster - Skatt) / Genomsnittligt eget
kapital (EK)

Skattesats 20,6%

Effektivitet

Kapitalets omséttningshastighet = Nettoomséttning / Genomsnittligt totalt kapital
Kapitalstyrka

Soliditet = Eget kapital / Totalt Kapital

Riéntetickningsgrad = (Rorelseresultat + Finansiella intékter) / Finansiella kostnader
Likviditet

Kassalikviditet = (Omséttningstillgdngar - Varulager) / Kortfristiga skulder

Balanslikviditet = Omsittningstillgangar / Kortfristiga skulder



