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Fraga 1 (3 poing)

Ekonomistyrning brukar ofta delas in i tvd grundldggande logiker, den finansiella logiken och
den icke-finansiella logiken. Forklara kortfattat skillnaden mellan dessa bdda logiker.
Ge ocksa exempel pa ett nyckeltal som hor till respektive logik.

Fraga 2 (3 poiing)

Definiera hivstdngsformeln och dess olika delar samt beskriv hur den ska kunna anvéndas for
att visa hur dgarnas avkastning kan 8ka. Beskriv ocksa da vilka risker som kan uppkomma.

Fraga 3 (3 poiing)

Ett foretag har en budgeterad rintabilitet pd eget kapital om 15 %. Man budgeterar for en
rintabilitet pa totalt kapital om 9 % samt en skuldrénta om 4 %.

a) Vilken skuldséttningsgrad har foretaget raknat med i sin budget? (2 poéing)

b) Hur stort ar det budgeterade 1anade kapitalet om det egna kapitalet berdknats till 1,8
miljoner kronor? (1 poing)
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Fraga 4 (9 podng)

Per Persson drabbades av arbetsldshet, men funderar p4 att starta eget. Han vet att han ér duktig
p4 att mala och funderar pa att 5ppna en presentbutik med bl. a. egenhédndigt mélade dalahastar
samt trislevar och skirbrador av trd. Han har redan fatt kontakt med intresserade foretag som
tinker kopa in presenter till sina kunder och anstéllda.

Per kan sjilv satsa 110 000 kronor i rérelsen.

Han har blivit lovad ett 1an i banken pa 210 000 kr till en rdnta pa 5 %. Amortering skall ske
med 70 000 kr i slutet av varje ar med borjan &r 1.

Per tinker betala alla 16pande rikningar kontant for att slippa dra pé sig fler skulder. All
forsiljning kommer att ske kontant.

Han kan fa en lamplig lokal i centrum. Den kostar 200 000 kr i inkdp; avskrivningstid 20 &r.

I 6vrigt riknar Per med att foljande ska handa under det forsta aret:

o Kontantinkdp av omalade dalahdstar och traartiklar 240 000 kr
e Vid &rets slut finns ett osalt lager kvar av ovanstidende 20 000 kr
e Kontantinkdp av farg med tillbehor 50 000 kr
e Lokal: avgift och driftskostnader 100 000 kr
e Ovriga kostnader 40 000 kr
e Forsiljning av presentartiklar 580 000 kr

a) Uppritta en resultatbudget for det forsta verksamhetséret. (3 poing)

b) Uppritta en likviditetsbudget for det forsta verksamhetsaret. (3 poéng)

¢) Uppritta en balansbudget per den 31/12 det forsta verksamhetséret. (2 poéng)

d) Vilka rad skulle du vilja ge Per nér du beaktar resultat- och likviditetsbudgeten infér det

andra verksamhetsaret? (1 poing)
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Fraga 5 (2 poéng)

Vid budgetering 4r det vanligt att anvéinda den iterativa budgeteringsmetoden. Denna metod
4r en blandning av tva andra forekommande budgeteringsmetoder. Namnge och beskriv
kortfattat dessa tva andra metoder. Samt for- och nackdelar med respektive metod.
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Fhilnen
-Bilaga
O
Kassalikviditet \‘

(Omsitiningstillgangar — varuleger)
Rintabilitet pa totalt kapital o Kortfristiga skulder T

(Rorelseresultat + finansielia intdkter)

Totalt kapital Balanslikviditet
Omsittningstillgangar

Kortfristiga skulder
Rintabilitet pa sysselsatt kapital

(Rérelseresultat + finansiella intikter) Bruttomarginal

Sysselsatt kapital

Bruttoresultat \

" Omsiattning

Rintabilitet paeget kapital ‘

Resultat efter finansi

ila poster

Rérelsemarginal

Eget kapital
Rorelseresultat
Omsattning

Genomsnittlig skuldrinta
Anfrokost er % 3
Rantekostnader Vinstmarginal

skulder
(Roérelseresuitat + finansiella intdkter)

Omsitining

Skuldsattninggrad
Kapitalets omnsattningshastighet

Skulder
Eget kapital Omsattning
Totalt kepital

Soliditet

Eget kapital

Totela tillgangar

Hivstangsformeln

S
RE = RT + (RT = RS)x

Rantetickningsgrad

(Rérelseresultat + finansiella intakter)

Rantekostnader

Residualresultat= Resultat efter finansiella intékter — (kapital * kalkylranta)



