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Fraga 1 (3 podng)

Forklara med hjélp av ett eget exempel vad som avses med ekonomistyrning pa strategisk,
taktisk och operativ niva.

Fraga 2 (2 poing)

Utvecklingen av ekonomistyrning brukar delas in i olika faser, och dér en bendmns Total
Quality Management. Vad dr det som utmérker Total Quality Management? Diskutera
atminstone tva utmarkande drag.

Frz‘iga 3. (6 poang)

Nedan aterges resultat- och balansrdkning for ett litet tillverkande foretag &r 2021.
Din uppgift ar att:

a.) Berdkna vinstmarginal och kapitalets omsittningshastighet och resonera sedan hur
dessa tva nyckeltal tillsammans kan skapa forstéelse for foretagets 1onsamhet. (3p)

b.) Utga ifrdn bruttomarginal, rérelsemarginal samt vinstmarginal och ge forslag pa hur
foretaget kan forbéttra sin lonsamhet. Gor nddvéndiga (rimliga) antaganden. (2p)

c.) Hur ser du pé foretagets betalningsformaga pa kort sikt? (1p)
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Balansrikning 31/12 2021
Kassa 50 000 | Eget kapital 1 250 000
Bank 225 000 | Kortfristiga skulder 300 000
Varulager 500 000 | Banklan 5950 000
Maskiner 2450 000
Byggnad 4275 000
Tot. Skulder & Eget

Totala tillgangar 7 500 000 | kapital 7 500 000

Resultatrikning 31/12 2021

Nettoomséttning 25 000 000
Kostnad salda varor -8500 000
Bruttoresultat 16 500 000

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -7 500 000
Forbrukningsmaterial -4000 000
Administrationskostnader -800 000
Diverse kostnader -3000 000
Avskrivningar -600 000
Rorelseresultat 500 000
Finansiella poster

Rénteintikter 9000
Réntekostnader -399 000

Resultat efter finansnetto 210000



Fraga 4 (9 poing)

Lotta och Lisa har precis startat ett foretag som ska bdrja silja deras egendesignade smycken.
De anvint sina sparade pengar samt lanat pengar av banken for att kunna képa nddvéndiga

maskiner.
Balansriikningen ser ut pa foljande sitt vid uppstarten 1 januari 2024 (alla belopp i tkr):

Balansrdkning

Kassa 120 | Eget kapital 360
Maskiner 640 | Banklan 400
760 760

Under resten av 2024 forviintas foljande intrdffa:

Inkép av maskiner 150
Ink&p av varor 220
Betalning av 16ner 100
Amortering av banklan 10
Diverse marknadsforingskostnader 30
Privatuttag 25
Rénta pa banklan 20
Forsiljning av varor 490

I slutet av 2024 berdiknas foljande gdlla:

Leverantorsskulder 50
Kundfordringarna 80
Lagret vdrderas till 30
Maskiner ska skrivas av med 20 % per ar

Uppritta utifran ovanstdende forutséttningar:

a) Resultatbudget (3 poéng)
b) Likviditetsbudget (3 podng)
¢) Balansbudget (3 poédng)
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Bilaga

Rintabilitet pa totalt kapital

(Rérelseresultat + finansiella intikter)
Totalt kapital

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

(Rérelseresultat + finansiella intakter)
Sysseisatt kapital

Rintabilitet ph eget kapital

Resultat efter finansiella poster

Eget kapital

Genomsnittlig skuldrinta

Rantekostnader
skulder

Skuldsittninggrad

Skulder

Eget kapital

Soliditet

Eget kapital

Totela tillgangar

Hivstangsformeln

5
RE = RT + (RT ~RS) x —

Rintetickningsgrad

(Rorelseresultat + finansiella intikter)
Rintekostnader

Kassalikviditet

(Omsittningstillgangar — varulager)

Kortfristiga skuider

Balanslikviditet
Omsittningstiligangar

Kortfristiga skulder

Bruttomarginal

Bruttoresultat
Omsattning

Rorelsemarginal

Rorelseresultat
Omsidttning

Vinstmarginal

(Rorelseresultat + finansiella intikter)

Omsitining

Kapitalets omsiattningshastighet

Omsattning
Totealt kapital

Residualresultat= Resultat efter finansiella intakter — (kapital * kalkylrdnta)




