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Uppgift 1 (5 poéng)

Utga ifrdn ett foretag som tillverkar livsmedel och visa sedan genom ett konkret eget exempel hur 6kat
fokus pé hallbarhet kan paverka foretagets ekonomistyrning pa strategisk, taktisk och operativ nivd. Tédnk
pa att tydligt forklara vilken slags aspekt av héllbarhet som ditt exempel berdr.

Uppgift 2 (3 poédng)

Forklara hur produktivitet, effektivitet och paverkan hanger ihop genom ett exempel.

Uppgift 3 (5 poéng)

Nedan foljer en preliminér balansrdkning samt resultatrdkning, som idag tagits fram av chefsekonomen,
for &r 2024 (alla belopp #r i tkr) for det lilla verkstadsforetaget Heavy Metal AB, som tillverkar en rad
mindre specialkomponenter for bilindustrin:

Balansrdkning

Tillgdngar Skulder och eget kapital

Maskiner 1400 | Eget kapital 1400

Kundfordringar 300 | Bankldn 400

Bank 300 | Leverantorsskulder 200
2000 2000

Resultatrdkning

Rorelsens intakter 1000
Rorelsens kostnader -888
Rorelseresultat 112
Ranteintdankter 34
Rantekostnader -12
Resultat efter finansiella poster 134

a.) Berdkna foretagets rédntabilitet pé totalt kapital, genomsnittlig skuldrénta och skuldséttningsgrad och
anvind sedan hivstdngsformeln for att analysera réntabiliteten pé eget kapital. (3p)

b.) Foretagets #gare vill att réntabiliteten pa eget kapital ska uppga till 15%. Hur skulle du ga till véga for
att p& kort sikt (fram till &rsskiftet) enklast uppnd detta? (2p)




Uppgift 4 (3 poing)

Vad #r det som utmirker nedbrytningsmetod i samband med budgetering? Visa detta genom att utgd ifrén

ett exempel, dér du ocksa redogdr for en tydlig nackdel med denna metod.

Uppgift S (4 poiing)
Sune driver sedan fyra ar ett litet handelsforetag. Nedan éterges balansrdkningen vid rets bdrjan och

direfter de affirshéndelser han tror ska intréffa under aret (alla belopp i kr).

Balansrékning 1/1 ar 5

Inventarier 1500 000 | Banklén 770 000

ack.avskr. inventarier -600 000 | Eget kapital 274 000

Varulager 124 000

Likvida medel 20 000

Summa tillgangar 1 044 000 | Summa skulder & 1 044 000
eget kapital

e Avskrivning pa inventarier uppgar till 150 000 kr/ar.

e Pa banklanet (se balansrikningen 1/1 ovan) betalas rdnta med 8 %, och amortering uppgr till 77
000 kr/ar.

e  Varuforsiljning beridknas uppga till 1500 000 kr under detta &r.

e Virme och el berdknas uppgé till 50 000 kr per ménad.

e Sune riknar med att gora varuinkdp for 500 000 kr under aret.

e Vid arets slut berdknas varulagret uppgé till 95 000 kr.

e Sune maste kopa in diverse forbrukningsmaterial for totalt 25 000 kr under &ret. Allt inkdpt
material anvénds under r 5.

e Varje manad berdknar Sune att ldgga ner 8000 kr pa diverse kostnader.

e Sune planerar att gora privatuttag pa 25 000 kr/ménad.

e Leverantorsskulder vintas uppga till 55 000 kr och kundfordringar till 30 000 kr vid &rets slut.

Uppritta utifrdn ovanstiende forutsattningar resultat- och likviditetsbudget. Anvénd mallarna pa

nistkommande sidor, och glém ej att visa nodvéndiga berékningar.




Resultatbudget Berakningar:

Rérelsens intdkter:

Rérelsekostnader:

Summma rorelsekostnader =

Budgeterat rorelseresultat =

Finansiella poster:

Budgeterat resultat =




Lividitetsbudget Berakningar:

Ingdende likvida medel

Inbetalningar:

Utbetalningar:

Forandring kortfristiga
fordringar och skulder:

Utgaende likvida medel =




Bilaga

Réntabilitet pi totalt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intdkter)

Totalt kapital

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intdkter)

Sysselsatt kapital

Rintabilitet pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster

Eget kapital

Rintabilitet pé justerat eget kapital

Resultat efter finansiella poster * (1 — skatt)

Justerat eget kapital

Genomsnittlig skuldrinta

Rantekostnader
skulder

Skuldsittninggrad

Skulder
Eget kapital

Hivstangsformeln

S
RE = RT + (RT —RS)x —

Soliditet

Eget kapital

Totala tillgdngar

Rantetickningsgrad

(Rorelseresultat + finansiella intikter)

Riantekostnader

Kassalikviditet

(Omsittningstillgangar — varulager)

Kortfristiga skulder

Balanslikviditet
Omsittningstillgangar

Kortfristiga skulder

Bruttomarginal

Bruttoresultat
Omsittning

Rérelsemarginal

Rorelseresultat
Omsittning

Vinstmarginal

(Roérelseresultat + finansiella intdkter)

Omsittning
Kapitalets omsittningshastighet

Omsidttning
Totalt kapital



