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Ta nytt blad for varje fraga

For att erhélla poing méste berikningarna redovisas

Anvind inte rod penna

Numrera losbladen 16pande

Markera med kryss pd omslaget vilka uppgifter som ar 16sta

Anvisningar

Poidnggrinser
Maxpoang: 20
Vil godkand: 15 - 20
Godkand: 10 - 14,5
Underkand: o - 9,5
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Fraga 1 (3 poédng)

Utvecklingen av ekonomistyrning brukar delas in i tre synsitt/faser, och dér en bendmns Total
Quality Management. Vad 4r det som utmérker Total Quality Management? Diskutera
4tminstone tva utmirkande drag. Ange ocksé vid vilket artionde detta synsitt borjade vixa
fram.

Fraga 2. (7 poéng)

[ koncernen Fotbeklidnad AB ingar de tre dotterbolagen Socka, Strumpa och Toffla.
Dotterbolagen har féljande resultat- och balansbudgetar for det kommande &ret.

Resultatbudget Socka Strumpa Toffla

Omsittning 10 000 000 8 500 000 7 100 000
Rorelsens kostnader -8 400 000 -7 600 000 -5000 000
Rorelsens resultat 1600 000 900 000 2100 000
Rénteintidkter 210 000 100 000 150 000
Rintekostnader -80 000 -80 000 =70 000
Resultat efter finansiella poster 1730 000 920 000 2 180 000
Balansbudget Socka Strumpa Toffla

Tillgéngar 6 500 000 3000 000 10 000 000
Summa Tillgangar 6 500 000 3000 000 10 000 000
Eget Kapital 4 000 000 1 500 000 7 000 000
Skulder 2 500 000 1 500 000 3000 000
Summa Eget kapital o Skulder 6 500 000 3000 000 10 000 000




a) Berikna dotterbolagens vinstmarginal fore réntekostnader, kapitalomséttningshastighet
och rintabilitet pé totalt kapital. Visa berdkningar och for in svaren i tabellen. (3p)

Dotterbolag

Socka

Strumpa

Toffla

Vinstmarginal fore rintekostnader

Kapitalomsittningshastighet

Réntabilitet pa totalt kapital

b) Vilket dotterbolag dr mest lonsamt och varfor enligt berdkningarna i uppgift a? (2p)

¢) Vilka olika finansiella strategier tycks dotterbolagen tillimpa for att uppna l6nsamhet?
Utgé fran beridkningarna i uppgift a. (2p)

Fraga 3.

Anvind resultat- och balansbudgetarna i fraga 2 och besvara foljande uppgifter.

(3 poing)

a) Berikna koncernens residualresultat for respektive dotterbolag. Koncernen anvénder en
kalkylmissig rdnta om 10 %. Visa berdkningar och f&r in svaren i tabellen. (2p)

Dotterbolag

Socka

Strumpa

Toffla

Residualresultat

b) Vilket av koncernens dotterbolag visar det bésta resultatet och beskriv varfor. Utgd utifrén

berdkningarna i uppgift a. (1p)




Fraga 4. (2 podng)

Hur fungerar uppbyggnads-metoden som kan anvindas i samband med budgetering? Ange

minst tva utmérkande drag.

Fraga 5. (5 podng)

Ange om hur (+/-) och med vilket belopp forvédntade hdndelserna under budgetéret paverkar
budgeterat resultat och likvida medel (om ingen paverkan markera med ”0”):

Hindelse

Budgeterat

resultat

Likvida medel

Inkdp av rdmaterial 250 000 kr som férbrukas
innevarande ar men betalas i januari nésta 4r.
Vid arets slut har virdet pé lagret av rdmaterial

okat med 50 000 kr.

Inkdp av inventarier, 350 000 kr. Betalas under

aret. Ekonomisk livsldangd 7 ér.

Forsiljning av varor, 150 000 kr innevarande

ar. Betalning sker i februari nésta 4r.

Banklan 500 000 kr. Amorteras med 50 000 kr
vid &rets slut samtidigt betalas rédnta om 5% pa

banklanet.

Leverantorsskulder 6kar med 40 000 kr under

aret.
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Bilaga

Rintabilitet pa totalt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intikter)

Totalt kapital

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intdkter)
Svsselsatt kapital

Rintabilitet pi eget kapital

Resulitat efter finansiella poster

Eget kapital

Genomsnittlig skuldrinta

Rantekostnader

skulder

Skuldsattninggrad

Skulder

Eget kapital

Soliditet

Eget kapital

Totala tillgangar
Hivstangsformeln

S
RE = RT + (RT —RS) x &

Rintetickningsgrad

(Rorelseresultat + finansieila intikter)

Rantekostnader

Kassalikviditet

(Omsittningstillgangar — varulager)

Kortfristiga skulder

Balanslikviditet
Omsattningstiligangar

Kortfristiga skuider

Bruttomarginal

Bruttoresulitat
Omsattning

Rérelsemarginal

Rorelseresuitat

Omsittning

Vinstinarginal

(Roreilseresultat + finansiella intikter)

Omsatining

Kapitalets omsattningshastighet

Omsattning
Totalt kapital

Residualresultat

Resultat efter finansiella intakter —
(totalt kapital x kalkylrénta)



