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Institutionen for Handel och Foretagande

TENTAMEN

Kurs: Kalkylering och Budgetering
Delmoment: Salstentamen I

Kurskod: FO149G Hogskolepoang for tentamen: 3 hp

Datum: 250430 Skrivtid: 08.30-11.30

Ansvarig liarare: Fredrik Lundell

Hjialpmedel: Minirdknare (hégskolans)

X

Anvisningar: Ta nytt blad for varje ny fraga

X

Skriv endast pa en sida av papperet.

Skriv namn och personnummer pa samtliga inldimnade blad.

X X

Numrera l6sbladen 16pande.

X

Anvind inte réd penna.

Markera med kryss p& omslaget vilka uppgifter som &r 16sta.

X

Ovrigt: Visa pa ett tydligt sitt alla relevanta berikningar i det som limnas in.

Betygsgranser: Vil Godkdand: > 75% av totala podngsumman
Godkénd: > 50% av totala podngsumman
Underkénd: < 50% av totala poadngsumman

Lycka till!

Antal sidor totalt: 7



Uppgift 1 (5 poiing)

a.) Vad dr ekonomistyrning? Ange minst tva centrala begrepp i din definition. (2p)

b.) Forklara vad som menas med ”Aktiedgarperspektivet” och dess paverkan pa ett foretags

ekonomistyrning. (3p)

Uppgift 2 (4 poiing)
Pa vilket sitt dr den s.k. ’resursomvandlingskedjan” viktig inom ekonomistyrning? Utgé ifran ett

exempel.

Uppgift 3 (5 poéiing)

Nedan aterges resultat- och balansrakning for ett litet tillverkande foretag f6r 2024. Din uppgift
ar att:

a.) Berdkna réntabilitet pa eget kapital och réntabilitet pa totalt kapital, och anvénd dessa
berdkningar tillsammans for att forklara hur du ser pa foretagets 16nsamhet. (2,5p)

b.) Hur ser du pa foretagets betalningsformaga pé kort respektive lang sikt? Krivs det att
foretagsledningen vidtar négra atgérder? I sa fall, vad rekommenderar du? (2,5p)

Balansrikning 31/12 2024
Kassa 50 000 [ Eget kapital 1250 000
Bank 225 000 | Kortfristiga skulder 300 000
Varulager 500 000 [ Banklén 5950 000
Maskiner 2450000
Byggnad 4275 000

Tot. Skulder & Eget
Totala tillgdngar 7 500 000 | kapital 7 500 000




Resultatrakning 31/12 2024

Nettoomséttning 25000 000
Kostnad salda varor -8500 000
Bruttoresultat 16 500 000

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -7 500 000

Forbrukningsmaterial -4000 000

Administrationskostnader -800 000

Tillverkningskostnader -3000 000

(el, underhall,

reparationer etc.)

Avskrivningar -600 000

Rérelseresultat 500 000

Finansiella poster

Rénteintdkter 9000

Réntekostnader -399 000

Resultat efter finansnetto 210 000
Uppgift 4 (6 poédng)

Ett foretag séljer sladdar och kablar till mobiltelefoner via en hemsida. Ingéende balansrikning ser
ut enligt foljande (alla belopp i tkr):

Balansrikning 2025-01-01

Likvida medel 174 Leverantorsskulder 190
Kundfordringar 121 Banklan 350
Varulager 225 Eget kapital 480

Inventarier 500

Tillgangar 1020 Skulder och Ek 1020

Forvintade hindelser under 2025:

Ink&p av varor 2150
Forsdljning av varor 3900
Ink&p av inventarier 90
Betalning av l6ner 1100
Betalning av arbetsgivaravgifter 350
Réntan pa banklanet (betalas 251230) 10 %
Amortering av 1an (betalas 251230) 20



Diverse kostnader 25

Vid &rets slut berdiknas foljande gilla:

Kundfordringar 140
Varulager 230
Leverantdrsskulder 185
Avskrivningar inventarier 50

Uppritta utifrin ovanstiende forutsittningar resultatbudget, likviditetsbudget och balansbudget.
Anvénd mallarna p néstkommande sidor, och glém ej att visa nddvindiga berikningar.



Resultatbudget

Rérelsens intékter:

Rérelsekostnader:

Summma rorelsekostnader =

Budgeterat rorelseresultat =

Finansiella poster:

Budgeterat resultat =

Berdkningar:




Lividitetsbudget

Ingdende likvida medel

Inbetalningar:

Utbetalningar:

Forandring kortfristiga
fordringar och skulder:

Utgaende likvida medel =

Berdkningar:

Balansbudget 31/12

Totala tillgangar =

Totala skulder och eget

kapital =

Berdkningar:




Bilaga

Réntabilitet pa totalt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intikter)

Totalt kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intikter)

Sysselsatt kapital

Réntabilitet pad eget kapital

Resultat efter finansiella poster

Eget kapital

Genomsnittlig skuldrinta

Riantekostnader
Skulder

Skuldsittninggrad

Skulder
Eget kapital

Havstangsformeln

S
RE = RT + (RT = RS) x -

Soliditet

Eget kapital
Totalt kapital

Rantetickningsgrad

(Rorelseresultat + finansiella intédkter)

Rantekostnader

Kassalikviditet

(Omsittningstillgdngar — varulager)

Kortfristiga skulder

Balanslikviditet

Omséttningstillgangar

Kortfristiga skulder

Bruttomarginal

Bruttoresultat

Omsittning

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Omséttning

Vinstmarginal

(Rorelseresultat + finansiella intakter)

Omséttning
Kapitalets omsittningshastighet

Omsédttning
Totalt kapital

Residualresultat

(Rérelseresultat + Finansiella intikter) — (Kapital
X Kalkylrénta)

Viktad rinta

( Eget kapital ) N < Skulder )
X|——— X|——
¢ " \Totalt kapital * " \Totalt kapital



