1977

HOGSKOLAN
I SKOVDE

Institutionen for Handel och Fioretagande

TENTAMEN

Kurs: Kalkylering och Budgetering

Delmoment: Salstentamen I

Kurskod: FO149G Hogskolepoing for tentamen: 3 hp

Datum: 260428 Skrivtid: 08.30-11.30

Ansvarig lidrare: Fredrik Lundell

Hjilpmedel/bilagor: Minirdknare (HIS)

Anvisningar: ®  Tanytt blad for varje ny fraga
X Skriv endast pa en sida av papperet.
X Skriv namn och personnummer pa samtliga inlimnade blad.
Numrera lésbladen 16pande.
] Anvind inte rod penna.
X Markera med kryss pa omslaget vilka uppgifter som &r losta.

Ovrigt: Visa pa ett tydligt sitt alla relevanta berikningar i det som limnas in.

Betygsgriinser: Vil Godkdnd: = 75% av totala poangsumman
Godkand: = 50% av totala podngsumman
Underkénd: < 50% av totala poangsumman

Lycka till!

Antal sidor totalt: 6



Uppgift 1 (4 poiing)

Forklara for din vin (fiktiv eller verklig), som inte alls &r insatt i foretagsekonomi, vad
”Mangdimensionell Ekonomistyrning” dr genom ett exempel. Tédnk pé att halla ditt svar
kortfattat (max 10 meningar), men &nda karnfullt.

Uppgift 2 (4 poiing)
a.) Forklara varfor det &r viktigt att forsta ett foretags ekonomistyrning utifran bade en finansiell

och icke-finansiell logik.

b.) Ange en typ av icke-finansiell logik och forklara varfor den &r viktig for ett foretags
ekonomistyrning.

Uppgift 3 (6 poiéing)
Nedan &terges resultat- och balansrakning for det lilla tillverkande foretaget Heavy Metal AB, som

séljer muttrar och skruvar for tuffa férhallanden. Din uppgift &r att:

a.) Berdkna och analysera foretaget utifran hdvstangsformel samt kassa- och balanslikviditet.
b.) Utifran din analys i a-uppgiften ge ett konkret rad till foretagsledningen om vad de frimst

bor prioritera den ndrmsta tiden, och ge ett tydligt motiv till detta.

Resultatrikning 31/12
Nettoomsittning 50 000 000
Kostnad sélda varor -8500 000
Bruttoresultat 41 500 000

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -27 500 000
Forbrukningsmaterial -6000 000
Administrationskostnader -6600 000
Avskrivningar -550 000
Rorelseresultat 850 000
Finansiella poster

Rinteintikter 9 000
Réntekostnader -499 000
Resultat efter finansnetto 360 000



Balansriikning 31/12

Kassa 50 000 | Eget kapital 6550 000

Bank 225 000 | Leverantdrsskulder 250 000

Lager 1500 000 | Banklan 8 000 000

Maskiner 3350 000

Byggnad 9675 000

Totala tillgéngar 14 800 000 | Skulder & Eget kapital 14 800 000
Uppgift 4 (6 poéing)

Ett foretag som ska borja sélja nallebjornar pabérjar sin verksamhet den 1 maj 2026. Nér foretaget
startas sd ser balansrékningen ut pa foljande sétt (alla belopp i tkr):

Balansriikning 2026-05-01

Likvida medel 350 | Banklan 250
Eget kapital 100

Tillgangar 350 | Skulder o EK 350

Under resten av 2026 forvdntas foljande intrdffa:

Forsiljning av varor 420
Ink6p av inventarier 120
Ink6p av varor 180
Betalning av loner (inkl.soc.avgifter) 84
Amortering av banklan 25
Diverse marknadsftringskostnader 30
Privatuttag 20
Riéntekostnad 25

[ slutet av 2026 berdknas foljande gdlla:

Leverantérsskulder 38
Kundfordringar 53
Varulagret vérderas till 30
Inventarierna ska skrivas av med 10 %

Uppritta utifrdn ovanstdende forutséttningar resultatbudget, likviditetsbudget och balansbudget.
Anvind mallarna pad ndstkommande sidor, och glom ej att visa nddvéndiga berdkningar.



Resultatbudget

Rérelsens intdkter:

Rérelsekostnader:

Summma rorelsekostnader =

Budgeterat rérelseresultat =

Finansiella poster:

Budgeterat resultat =

Berdkningar:




Lividitetsbudget Berakningar:

Ingdende likvida medel

Inbetalningar:

Utbetalningar:

Férandring kortfristiga
fordringar och skulder:

Utgaende likvida medel =
Balansbudget 31/12
Totala tillgangar = Totala skulder och eget
kapital =

Berdkningar:




Bilaga

Rintabilitet pa totalt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intakter)

Kassalikviditet

(Omsittningstillgangar — varulager)

Totalt kapital

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intikter)

Sysselsatt kapital

Rintabilitet pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster

Eget kapital

Genomsnittlig skuldrinta

Rantekostnader
Skulder

Skuldsittninggrad

Skulder
Eget kapital

Hivstingsformeln

S
RE = RT + (RT —RS)x =

Soliditet

Eget kapital
Totalt kapital

Rantetickningsgrad

(Rorelseresultat + finansiella intikter)

Kortfristiga skulder

Balanslikviditet

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga skulder

Bruttomarginal

Bruttoresultat

Omsittning

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Omsittning

Vinstmarginal

(Rorelseresultat + finansiella intikter)

Réntekostnader

Omsittning
Kapitalets omsittningshastighet

Omsittning

Totalt kapital

Residualresultat

(Rorelseresultat + Finansiella intikter) - (Kapital
X Kalkylrinta)

Viktad rinta

( Eget kapital ) ( Skulder )
_—_— x —_—
® " \Totalt kapital ¥ " \Totalt kapital



